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Trong Bédo cdo “Trién vong dau m thé gidi”, T6 chiic Cac nudc Xudt khau
Dau md (OPEC) du bédo nhu cau nang lugng so cap du kién sé tang trén 24%,
tUr301 triéu thung dau tueng duong/ngay vao nam 2023 1én 374 triéu thung
dau tuang duong/ngay vao ndm 2050. Nganh nang lugng toan cau dang doi
mat vdi nhiing thach thic I6n vé dam bao an ninh nang lugng va duy tri kha
nang chi trd. Do dd, cac chinh phd va doanh nghiép trén khap thé gidi budc
phai xem xét lai va diéu chinh linh vuc uu tién ciing nhu chién lugc phét trién
trong ngan han va dai han.

Thuc hién Két luan s6 76-KL/TW ngay 24/4/2024 cta Bo Chinh tri va
Nghi quyét so 38/NQ-CP ngay 20/8/2024 cta Chinh phi, Tap doan Dau khi
Viét Nam (Petrovietnam) dang tap trung xdy dung dinh hudng chién lugc
phét trién dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050; cling nhu cac gidi phap
dong bo dé phat trién thanh Tap doan cdng nghiép - néng lugng qudc gia
gan vdi phat trién, nang cao hiéu quéa hoat dong trong cac linh vuc ning
lugng truyén thong, trién khai thu hoi, luu tri, x& Iy carbon (CCUS); tham
gia chuoi gia tri nang lugng méi, nang lugng tdi tao, nhat la dién gié ngoai
khai, dién gio ven bién, hydrogen, ammonia, chudi cung ting nhap khau,
kinh doanh LNG, san xudt thiét bi nang luong... theo hudng tap trung vao
nhiing du an I6n, chién lugc, tac dong lan téa, hiéu qua cao...

DE co thém thong tin va gc nhin da chiéu phuc vu qua trinh xdy dung
Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam d&n nam 2030, tdm nhin dén
nam 2050; Chién lugc phét trién Tap doan Dau khi Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2050 va Chién lugc phat trién cac linh vuc san xuét kinh
doanh, trong so nay, Dac san Dau khi tran trong gidi thiéu téi quy doc gia
cac phan tich, du bao vé tuong lai clia nganh nang lugng toan cau; chién
lugc phat trién nang lugng cla Viét Nam va cac quéc gia trong khu vuc Dong
Nam A; chién lugc phat trién cdia cac cong ty dau khi quéc gia; nghién ctiu
dé xudt danh muc va gidi phap phat trién san pham hang hda chi luc ctia
Petrovietnam dén nam 2030 va dinh hudng dén nam 2050 phuc vu xdy dung
chién lugc phat trién linh vuc dich vu dau khi; tich hgp hydrogen xanh va
ammonia xanh vao chudi gia tri hoat dong ctia Petrovietnam phuc vu chién
|ugc phét trién nang lugng mdi; khung phép Iy cho thu héi, st dung va luu
trit carbon; chién lugc phat trién dién gio ngoai khai trong thai ky bat on...

Ban Bién tap hy vong rang tir géc nhin clia cac chuyén gia, nha khoa
hoc cling v6i cac gidi phap vé quan Iy, quan tri va cong nghé sé gp phan xdy
dung thanh cong cac chién lugc phat trién dau khi nhdm tao thuan lgi cho su
phét trién nhanh va bén viing ctia nganh Dau khi Viét Nam néi chung va Tap
doan Dau khi Viét Nam ndi riéng; bdo dam dong bd vdi Luat Dau khi va phap
ludt cd lién quan, phu hop véi thong Ié qudc té va dap ting yéu cau bao dam
an ninh nang lugng qudc gia trong xu thé tat yéu chuyén dich nang luong

clia thé gidi. » -
g TRUGNG BAN BIEN TAP
Phd Tong giam ddc
Tap doan Dau khi Viét Nam

TS. Lé Xuan Huyén
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DINH HUGNG CHIEN LUOC PHAT TRIEN NGANH DAU KHi VIET NAM

Ngdy 24/4/2024, B6 Chinh tri d& ban hanh Két ludin s& 76-KL/TW vé finh hinh thuc hién

Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngdy 23/7/2015 clia B6 Chinh tri vé dinh hudng Chién luoc phat
trién nganh DAau khi Viét Nam dén nam 2025, t&dm nhin dén nam 2035 va moét s6 dinh
hudng cho giai doan méi, dua ra nhing chi truong, quyét sdch I6n phdt huy nhang fiém
nang, thé manh clia dat nudc néi chung va clia ngdnh Dau khi ndi riéng, I& nhimg dinh
hudng chi dao cé y nghia dac biét quan trong ddi véi su phdt trién ngdanh DAu khi Viét
Nam; tao déng luc madi va md ra khdng gian phdt trién maéi dé ngdanh Dau khi vuot qua

cdc thach thice, phdt trién bén vimg.

ONG TRAN HONG HA - PHO THU TUGNG CHiNH PHU

- Trén ¢ s6 Nghi
quyét so 38/NQ-CP ngay
20/8/2024 clia Chinh pha,
cdc bd, nganh lién quan
can c chdc nang, nhiém
vu dugc giao, can nhanh
chdng xdy dung ké hoach
thuc hién va luu y mot so van dé trong tam vé hoan
thién chinh sach, phdp ludt tao thuan lgi cho phat
trién nhanh va bén viing nganh Dau khi, bao dam
dong bo véi Luat Dau khi va phap luat cd lién quan;
ti€p tuc xdy dung cac co ché, chinh séch dé ddy manh
thu hit dau tu; trién khai thuc hién cac giai phap vé
tai chinh, xdy dung cac phuong an bao dam nqgudn
von; thuc hién quy hoach phii hop d@é chi dong danh
quy dat phat trién ha tang cho nganh Déu khi...
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ONG TRAN LUU QUANG - TRUGNG BAN KINH TE TRUNG UONG

Bdi canh
hién nay, bén
canh nhiing
khd  khan,
thach  thdc
cing mé ra
€0 hdi I6n cho
nganh Dau khi néu kip thoi ndm bat va
phat huy dugc thé manh vé kinh nghiém,
nang luc ha tang, co'sé vat chat va nquon
nhan luc chat lugng cao clia nganh Dau
khi. Trong xu hudng chuyén dich ning
lugng, can chi trong phat huy tiém
nang, loi thé cla nganh dé phat trién
nang lugng téi tao, ndng lugng mdi. Day
la huéng phat trién mang tinh dot phd,

dam bao phét trién nganh Dau khi bén
viing, hién dai gan véi thic ddy nhanh
chuyén d6i xanh, chuyén doi s6, dong
thdi vdi phét trién cong nghiép ché bién,
ché tao tién tién, hién dai theo hudng
nang cao nang luc tu chd, tu cudng,
tang cuong ty 18 ndi dia hda; can cha
trong thu hit, khuyén khich dau tu tur
cac thanh phan kinh té ngoai nha nudc,
cac dinh ché tai chinh qudc té; quan tém
phét trién nguén nhan luc chdt luong
cao gan véi chinh sach thu hit nhan tai,
dao tao chuyén sdu dap tng yéu cau, tiéu
chudn qudc t€ dé phat trién nganh Dau
khi trong boi cdnh hdi nhap kinh té qudc
té ngay cang sau rong.
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ONG NGUYEN BUC HIEN - PHO TRUGNG BAN KINH TE TRUNG UONG

(ong tac thé
ché hoa Nghi quyét
50 41-NQ/TW ngay

e o ¥

- 23/7/2015  dugc
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- quan tam thuc
? hién. Chinh pha,

Thi tuéng Chinh
phi dé lanh dao, chi dao cdc bg, nganh xay
dung, ban hanh nhiéu van ban quy pham phap
ludt va cac chién lugc, quy hoach lién quan dén
phét trién nganh Dau khi. Dac biét, hoat ddng
khoa hoc, cong nghé va phat trién ngudn nhan
|uc trong nganh Dau khi dugc chi trong va dat
két qua tich cuc. Tuy nhién, nganh Dau khi cling
con mot s6 ton tai, han ché vé viéc thuc hién
mot s6 muc tiéu chién lugc, vé co s¢ ha tang
du tri, vé tién do thuc hién mt s cong trinh,
duanI6n... Nhiing ton tai han ché nay vira 6
nguyén nhan khach quan, viia c6 nguyén nhan
chti quan, nhu van con mot s6 han ché trong
xdy dung co ché chinh sach, vé su phdi hop
cOng tdc gilia cdc co quan, don vi. ..

Trén ¢ s& dinh hudng, nhiém vu va gidi
phép chd yéu can trién khai thuc hién theo tinh
than cla Két ludn s0 76-KL/TW ngay 24/4/2024

va Nghi quyét so 41-NQ/TW ngay 23/7/2015,
can phan tich vai trd cu thé cla ting linh vuc
chinh cla nganh Dau khi, can thiét phai xdy
dung, hinh thanh mdt s trung tdm cdng nghiép
nang lugng qudc gia quy md |6n, phat trién mot
s6 doanh nghiép dau khi ¢d nang luc canh tranh
trong khu vuc va qudc té gan véi vai tro dan dat
clia cac tap doan ndng lugng nha nudc.

Dé tao thuan lgi cho nganh Dau khi phéat
trién trong giai doan mdi, can ti€p tuc hoan
thién thé ché, chinh sach phap luat; tiép tuc
phat huy vai tro nong c6t clia cc tap doan dau
khi nha nudc. Trong béi canh chuyén dich néng
lugng va cudc cach mang cong nghiép 4.0, can
quan tam dén phét trién hé thong ha tang ky
thuat pht hgp, nhét la ha tang s6 gan vdi thuc
hién chuyén dai s6, xay dung co s6 dit liéu, st
dung c6 hiéu qua Quy Phat trién Khoa hoc va
(6ng nghé, ... DE cac chi truang, dinh hudng
clia Dang vé phét trién nganh Dau khi di vao
cudc song, can su tham gia cla ca hé thong
chinh tri, trién khai ddng b tir thé ché hoa,
xdy dung va t6 chiic thuc hién cc chién lugc,
chuang trinh, ké hoach, gidm sat, kiém tra kip
thai, hiéu qua.

ONG NGUYEN HONG DIEN
BO TRUNG B0 CONG THUONG
Tap doan
Dau khi Viét
Nam dinh
huéng  phat

trién tr thanh
‘ ' ’ Tap doan cong

nghiép - ndng
lugng quoc gia. Tap doan Xang dau Viét
Nam tré thanh tdp doan ndng lugng
ding dau Viét Nam vé nhiing sén pham
nang lugng xanh, sach, chat lugng cao,
than thién véi moi trudng. Trudc mét, cac
tap doan dau khi nha nudc can tap trung
xdy dung méi chién lugc phét trién, thuc
hién ¢6 hiéu qua dé an co cdu lai theo dinh
huéng béo dam an ninh ndng lugng, phuc
vu hiéu quéd cho san xudt va tiéu dung,
binh 6n thi truong. Céc doanh nghiép
khac trong linh vuc nganh dau khi tap
trung trién khai thuc hién du tu cac du én
nganh Dau khi dugc giao quan Iy pht hgp
cac quy hoach, ké hoach lién quan dugc
cap thdm quyén phé duyét, dam béo tién
dd du an va hiéu qua dau tu. . .

ONG LE MANH HONG - Bi THU BANG OY, CHU TICH HBTV TAP BOAN DAU KHi VIET NAM

Dé thuc hién

tot  chién luac

c _‘:"!' phat trién nganh
""'j Dau khi Viét Nam,
‘L’ nhan dién, xic
dinh tac dong tu

khan, thach thic, danh gid ngudn luc, tir do,
xac dinh muc tiéu phét trién, dinh hudng va
bdo thuc hién thang loi muc tiéu phat trién
nganh Dau khi da dugc Bo Chinh tri phé duyét
Nghi quyét s 41-NQ/TW ngay 23/7/2015. Céc
van ban, ch truong, dinh hudng chién lugc
chinh sach lién quan tao diéu kién cho nganh
Dau khi Viét Nam/Petrovietnam phat trién

Petrovietnam da
moi truong thé gidi va khu vuc, nhiing kho
gidi phap thuc hién trong thai gian tdi, ddm
tai Két ludn s0 76-KL/TW ngay 24/4/2024 va
phét trién, dong thai vdi hoan thién co ché,
chinh 13 ¢o hoi, diém tua dé Petrovietnam

vugt qua nhiing khé khan khach quan/chd
quan tir boi canh thé gidi, khu vuc va trong
nudc, tir nguon luc tai chinh hién tai dé tu tin
thuc hién muc tiéu phat trién Tap doan Dau
khi Viét Nam tré thanh Tap doan cong nghiép
- ndng lugng qudc gia ¢d nang luc canh tranh
khu vuc va quéc té.

Trén co s6 dinh huéng tré thanh Tap
doan cong nghiép - nang lugng quoc gia,
Petrovietnam da xac dinh 7 nhém nhiém
vy, gidi phap can trién khai quyét liét, dong
b, hiéu qua ngay, gom: Chi dong phdi hop
chat ché véi cac co quan c6 tham quyén dé
xdy dung, hoan thién thé ché, chinh séch
tao thuan lgi cho phat trién nhanh va bén
viing nganh Dau khi/Tap doan Dau khi Viét
Nam; Hoan thién ha tang nganh Dau khi
theo hudng dong bg, thong minh, dat trinh
do tién tién khu vuc ASEAN, dap tng yéu
cau bdo dam an ninh ndng lueng qudc gia

va xu thé chuyén dich nang lugng; Néng
ao cong tac quan tri doanh nghiép toan
Petrovietnam; Tang cudng thu hdt va nang
cao hiéu qua st dung von dau tu cho phat
trién, quén tri t6t danh muc du an dau tu;
Xay dung chién lugc phat trién va Dé an co
cdu lai Petrovietnam theo mo hinh Tap doan
¢ong nghiép - nang luang qudc gia, phu hap
vGi dinh hudng chién lugc phat trién nganh
Dau khi Viét Nam, bao dam muc tiéu tiép tuc
gilt viing thi phan Iinh vuc dau khi truyén
thong vdi chat lugng va hiéu qud kinh té
cao, dong thdi mé rong linh vuc hoat dong
thong qua tham gia chudi gia tri nang lugng
méi, nang lueng tai tao; Thiic ddy chuyén doi
56, ddy manh nghién citu, ting dung, chuyén
giao cong nghé, doi mdi sang tao, nang cao
chat lugng ngudn nhan luc; Tang cuong hop
tac qudc té, bao ddm qudc phong, an ninh
va doi ngoai, bao vé tai nguyén, méi truong.
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Tom tat

Viéc tich hgp ESG (mi truong, xa hdi va quan tri) vao chién lugc kinh doanh dang tré thanh xu thé tat yéu va ngay cang tré nén cap
thiét trong nganh nang luong, véi su tap trung ngay cang tang vao giam phat thai carbon, dau tu vao nang lugng tdi tao va tang cuong

minh bach trong quan tri doanh nghiép.

Bai bao phan tich chi tiét xu hudng ap dung ESG trong nganh nang lugng toan cu va dé xudt cac kién nghi cu thé cho Tap doan Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam). Theo dd, Petrovietnam can xay dung 19 trinh ESG toan dién, bao gém cac muc tiéu cu thé va do ludng dugt,
dé néng cao vi thé canh tranh va dam béo su phat trién bén viing trong xu huéng chuyén dich nang lugng toan cau.

Tir khoa: ESG, gidm phat thai carbon.

1. Giéi thiéu

ESG lan dau tién xuat hién vao nam 2004, danh dau
budc ti€n quan trong trong viéc danh gia va quan ly rdi ro
bén ving trong linh vuc tai chinh va dau tu. ESG la khung
quan tri toan dién, khéng chi danh gia hiéu suat tai chinh
clla doanh nghiép ma con danh gia su tuong quan gilta
hoat dong kinh doanh va tac déng dén maéi trudng, xa hoi
va quan tri. Mdi yéu t6 trong ESG déng vai trdo quan trong
trong viéc xac dinh va thuc ddy su phat trién bén vimng va
trach nhiém xa héi ctia doanh nghiép.

- Moi trudng (E): Tac dong dén moi trudng, bao gém
viéc quan ly tai nguyén, giam khi thai, xt ly chat thai va
thuc hién cac bién phap bao vé maoi trudng.

- Xa héi (S): Tac déng dén xa hoi va cong déng, bao
gém quan hé lao déng, an toan, da dang va bao trum,
cling nhu su tuong tac tich cuc véi cong dong.

- Quan tri (G): Co cau quan tri, dao dic kinh doanh,
tuan thu phap luat va ddm bdo tinh minh bach [1].

Viéc hiéu va ap dung cac yéu t6 chinh ctia ESG khéng
chi gitp doanh nghiép thuc ddy su phat trién bén viing va
trdch nhiém xa hoi ma con tao ra lgi ich dai han théng qua

-EI - '.!EI Ngay nhan bai: 11/8/2024.
: Ngay phdn bién ddnh gid va sita chita: 11 - 19/8/2024.
[=] iz Ngdy bai bdo dugc duyét dang: 19/8/2024.
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viéc tang cuong gid tri kinh doanh, quan ly rui ro hiéu qua
va xay dung long tin ti cac bén lién quan, cu thé:

- Gidm thiéu rai ro: Giap doanh nghiép xac dinh va
quan ly rdi ro moi truong, xa héi va quan tri. Thong qua
viéc danh gia tac dong ctia hoat dong kinh doanh dén méi
trudng va xa hoi, doanh nghiép c6 thé xac dinh cac van dé
tiém &n rai ro.

- T6i uu hoa co hoi: Tao ra co hoi kinh doanh méi.
Cac giai phap nang lugng téi tao, sir dung tai nguyén bén
viing va tuang tac tich cuc véi cdng déng co thé tao ra lgi
ich kinh t€ va mang lai gia tri t6t hon cho doanh nghiép.
Viéc ddy manh sy da dang trong noi lam viéc cling c6 thé
gilip tao ra mai trudng sang tao va thac ddy su phat trién
dai han.

- Xay dung long tin va thuang hiéu: Xay dung long
tin tU cac bén lién quan, bao gém ca khach hang, nha dau
tu va cdng dong. Thuc hién t6t cac yéu té méi trudng, xa
héi va tuong téc tich cuc véi cong déng tao ra hinh anh
tich cuc cho doanh nghiép, ndng cao danh tiéng, thuang
hiéu.

- Phat trién doi ngi: Tao ra méi trudng lam viéc lanh
manh, tang su gan két, thu hit va giir chan dugc ngudi tai,
nhat 1a thé hé tré.

- Phat trién bén viing: Vai trd clia ESG khéng chi giéi
han trong viéc quan ly rdi ro ngén han, ma con tao ra co
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hoi cho su phat trién bén viing dai han. Tich hgp cac yéu té ESG vao
chién lugc kinh doanh c6 thé tao ra gia tri khédng chi cho doanh
nghiép ma con cho cdng déng va moi trudng xung quanh. Viéc dat
ESG lam trong tdm trong quyét dinh dau tu va phat trién san pham
cling giip dadm bao rang cac hoat déng ctia doanh nghiép thuc ddy
su phat trién bén viing trong tuong lai.

Viéc xay dung chién lugc san xuat kinh doanh tich hgp véi ESG
sé giup doanh nghiép dam bao dat dugc hiéu suat tai chinh, gép
phan tich cuc vao méi trudng, xa hdi va quan ly tot. Viéc xac dinh
rd cac muc tiéu ESG khong chi gitp doanh nghiép dap ung cac yéu
cau clia cong déng qudc té€ va nha dau tu ma con dong gép cho
su phat trién bén viing. Pay khéng chi 1a trach nhiém cta doanh
nghiép ma con la co hdi d€ doanh nghiép thé hién cam két ddi vdi
gia tri va muc tiéu xa hoi toan cau.

Theo nghién ctu clia PwC, trén 60% khach hang dang dya vao
cac tiéu chi phat trién bén viing va dao duc kinh doanh dé quyét
dinh mua sam va con s6 nay dang tang 10% méi nam. ESG ngay
cang anh hudng dén chién lugc dau tu va vén, va anh hudng nay
sé ti€p tuc gia tang trong nam 2024. Cac nha dau tu va cac bén lién
quan mong dgi su minh bach théng tin ESG dé do ludng va so sanh
hiéu suat. Ngay cang c6 nhiéu nha dau tu mong muén giai quyét
cac van dé bén ving (nhu tai trg cho qua trinh chuyén dich nang
luogng cong bang sang nén kinh té carbon thap) va ky vong nhu cau
manh mé tir nha dau tu doi véi phan tich dua trén di liéu dang tin
cay dé théng tin cho quyét dinh dau tu ESG. D liéu va cong nghé,
bao gém ca cac cong cu phan tich, dang tré thanh yéu té quyét dinh
déi v6i nha dau tu [2]. Nam 2024 danh dau su chuyén dich dang ké
sang yéu cau cong bo ESG bat budc, véi cac quy dinh mai tir chau
Au (EU), My, va cac nén kinh té 16n khac.

Da6i v6i nganh nang lugng, ESG la budc tién dang ké trong
viéc chuyén d6i ti cac hoat dong truyén théng sang hudng phat

Cham dut
nan pha rimg

2030

Viét Nam
la 1trong 12
qudc gia hoan thanh

cap nhat muic déng
gop qudc gia tu quyét
dinh (NDC) vao ngay
11/9/2020

Hinh 1. Cam két cia Viét Nam trong ting phd vdi bién d6i khi hdu [4].

trién bén vimng. Ngoai ra, ESG ciing tao co hoi
dé nganh nang lugng tao ra gia tri cho xa hoi
va cdng déng. Trén pham vi toan cau, cac céng
ty nang lugng dang d6i mat véi ap luc ngay
cang tang ti nha dau tu, khach hang va co quan
quan ly dé giam thiéu tac ddng moi trudng, ting
cuong trach nhiém xa hoi va cai thién quan tri
doanh nghiép [3].

Dai vai Vit Nam, viéc ap dung ESG trong
nganh ndng lugng la can thiét:

- Dép Ung cam két qudc té: Viet Nam cam
két dat muc phat thai rong bang “0” vao nam
2050 tai COP26 (Hinh 1).

- Thu hat dau tu: Cac nha dau tu quéc
té ngay cang quan tam dén hiéu suat ESG cla
doanh nghiép. Viéc 4p dung ESG sé giup thu hut
dugc ngudn vén can thiét cho qua trinh chuyén
dich ndng lugng.

- Nang cao ndng luc canh tranh: Doanh
nghiép can dap Uing cac tiéu chudn ESG dé canh
tranh trén thi trudng qudc té va tham gia vao
chuéi cung tng toan cau.

- Quan ly rai ro: Ap dung ESG gitp doanh
nghiép quan ly t6t hon cac rdi ro lién quan dén
bién déi khi hau, quy dinh méi trudng va ky
vong cla xa hoi.

- DPam bao phat trién bén viing: Viéc ap
dung ESG sé gitp nganh nang lugng phét trién
theo hudng bén ving, can bang gila ting
trudng kinh té€, bao vé méi trudng va trach
nhiém xa hoi.

Bai bao phan tich chi tiét xu hudng ap
dung ESG trong nganh dau khi, danh gia thuc
trang tai Petrovietnam va dé xuat cac giai phap
cu thé dé Petrovietnam c6 thé thich tng hiéu
qua vdi xu huéng nay, gép phan vao qua trinh
chuyén déi nang lugng va phat trién bén viing
cua Viét Nam.

2. Ap dung ESG trong linh vuc dau khi trén
thé gidi, cdc doanh nghiép & Viét Nam va
Petrovietnam
2.1. Thuc tién dp dung ESG trong linh vuc dau
khi trén thé gi6i

Trudc tinh hinh bién déi khi hau ngay cang
nghiém trong, cac cong ty dau khi da dua ra cam
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két manh mé vé cat giam phat thai khi nha kinh. Nhing
cam két nay vira phan anh xu hudng chung cla xa héi
hudng tdi cac tiéu chudn moéi trudng, xa hoi va quan tri
(ESG), viia thé hién né luc cu thé clia nganh céng nghiép
dau khi trong viéc tng pho véi nhiing thach thic to I6n
trong xu hudng chuyén dich nang lugng. Bang 1 thé hién
cam két cla cac cong ty dau khi Ion trén thé gidi, khu vuc
vé gidm phat thai khi nha kinh.

Ngoai cac van dé lién quan dén méi trudng, cac doanh
nghiép dau khi ngay cang quan tam dén cac van dé xa
héi nhu su da dang, céng bing va hoa nhap. Nganh cong
nghiép dau khi tirng dugc coi la mot trong nhiing nganh
cdng nghiép it da dang nhat. Tuy nhién, khi cac cong ty
diéu chinh chién lugc va mé hinh kinh doanh dé thich ting
vdi qua trinh chuyén dich nang lugng va su bién dong cda
nganh thi viéc xay dung luc lugng lao déng da dang va
moi trudng lam viéc cong bang, hoda nhap da trd thanh

uu tién hang dau ctia doanh nghiép. Diéu nay sé giup cac
cobng ty dau va khi thuc ddy su déi mai va tang truéng.
Ngoai ra, véi mot nai lam viéc da dang, cac cong ty sé cé
kha nang phat huy t6i da cac nguén luc va tan dung cac
cd hdi quan trong sé nang cao suc canh tranh cling nhu
loi nhudn clia cng ty. Noi dung cu thé ma cac cong ty dau
khi trén thé gidi, khu vuc da trién khai, 4p dung nguyén
tac ESG gém:

- Chuyén d6i nang lugng, nguén nang lugng: Nhiéu
c6ng ty dau khi dang chuyén dan dau tu ti linh vuc dau khi
truyén thong sang nang lugng tai tao, nang lugng xanh,
phat trién cac cong nghé maéi nham gidm anh hudng dén
mai trudng nhu CCUS... d€ gidm phat thai CO2. Vi du: BP
dat muc tiéu dau tu 6 - 8 ty USD/nam vao chuyén dich
nang lugng vao nam 2025 va 7 - 9 ty USD/ndm vao ndm
2030 [5], Eni d3t muc tiéu dén nam 2030 téng cong suat
l3p dat nang lugng tai tao la 15 GW.

Bding 1. Cam két gidm phdt thdi khi nha kinh ctia cdc cong ty ddu khi lon trén thé gidi, khu vuc

Cam két cat gidm phat thai khi nha kinh

- Dén nam 2030: Gidm hon 40% phat thai rong Pham vi 1 va 2 va giam 80% phat thai khi methane 30% so vdi nam

T Cong ty

Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
1 BP [5] - Dén nam 2030: Giam phat thai 20 - 30% tif E&P va 50% trén toan b hoat dong.

- Dén nam 2050: Giam 100% phat thai Pham vi 1va 2 va 50% Pham vi 3.
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

2 Shell [6] -Dén ndm 2030: Gidm 50% phat thai Pham vi 1va 2.
- Dén nam 2050: Phat thai rong bang “0” (Pham vi 1,2 va 3).
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

3 Total Energies [7]

2015.

- Dén nam 2050: Phat thai rong bang “0”

Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:

- Dén nam 2035: Giam phét thai Pham vi 1,2 va 3: 35%; nang cong sudt CCUS 1én 7 triéu tdn/nam.

- Nam 2050: Gidm phat thai Pham vi 1, 2 va 3: phat thai rong bang “0”. Nang cong suat CCUS Ién 50 triéu tan/ndm.

- Na@m 2030: Loai d6t bo khi tu nhién, giir cuong dd phat thai methane gan “0”; gidm phat thai tuyét ddi xudng 50% tai

- Nam 2050: Gidm phat thai Pham vi 1, 2 va 3: Phat thai rong bang “0”, gidm phat thai tuyét doi 6 Na Uy gan bang “0".

Dén ndm 2025: Giam 40 - 50% ro ri khi methane va gidm 35 - 45% dot bd khi tu nhién trén toan cau va tap trung nghién

Dén ndm 2028: So vdi mic co s& nam 2016, gidm 40% cuGng dd phat thai trong khai thac dau, 26% trong khai thac khi

4 Eni [8]
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
5 Equinor [9] Na Uy.
Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050, trong do:
6 Repsol [10] - Nam 2030: Giam 30% phat thai Pham vi 1, 2 va 3.
- Nam 2050: Giam 100% phat thai Phamvi 1,2 va 3.
(ong nghé thu giir €0,
7 Exxon Mobil [11] Hién ndm giir 1/3 cong suat CCS thé gidi.
cliu cdng nghé thu gitr carbon, nhién liéu sinh hoc tién tién.
8 Chevron {12} va gidm 53% cuong do phat thai khi methane (Pham vi 1va 2).
9 Petronas [13] Dén nam 2030: Giam 25% phat thai Pham vi 1va 2.
Dén nam 2050: Phét thai rong bang “0” (Pham vi 1va 2).
10 CNPC, Sinopec [14] Cam két phat thai rong bang “0” vao nam 2050.
1 PTT[15] Dén nam 2030: Gidm cudng do phat thai 15% so véi nam 2020.
Dén ndm 2050: Dat phatthai rong bang 0.
- Petrovietnam [16] Dén nam 2025: Gidm 2,86% phét thai Pham vi 1va 2 so véi ndm 2010.

8
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Dén nam 2030: Giam 2,44% phat thai Pham vi 1va 2 so véi nam 2010.



PETROVIETNAM

- Quan ly rui ro, an toan lao dong: Cac cong ty dau lao d6ng, chu trong céng tac dao tao vé an toan va danh
khi ap dung cac tiéu chudn an toan cao, cong nghé hién gia stic khde nghé nghiép. Vi du, téng s6 gity dao tao vé an
dai... dé gidm thiéu rui ro va ddm bdo an toan cho ngudi  toan tai Eni dat khoang 200 - 280 nghin gid/nam.

2 Triéu tan C0, tuong duong
100%- — . \
oY i i
() @ C Pham vi 1+2 Phamvi3

T . + 50 triéu tan/nam ~100
Nhién liéu carbon thap

4 ~10
U + 500 TWh/ndm \I/
Dién & nang lugng tdi tao 0
NBS:
10 triéu tan €O, ccu/ccs
5 @ @ 10 triéu tan polymer/ndm 2050 100 triéu tan €O
18 LNG & khi [ 25- 30 triéu tan LNG/ndm ]
Dau (" 0,2-0,3 triéu thung déu/ngay | 5na d6 ohat thai
7 ,2 - 0,3 triéu thing ddu/ngay Cuing 6 phét th
0%:- vbn;%(‘riosgnaphé';: -100%
2023 2050
(a) Muc tiéu sdn lugng dén ndm 2050 (b) Muc tiéu phdt thdi rong bdng “0” dén nam 2050

Hinh 2. Tam nhin cda Total Energies nhdm dat dugc phdt thdi rong bdng “0” vao ndm 2050 [7].

Muc tiéu Po lung/pham vi 2023 (capnhat) | Muctiéu2025 | Muctiéu2030 |MjCticucho 2050
A b3 Pham vi 54,5 Giam phat thai 41%° /b 0/ %
¥an hanh 142 MtC02e 50 v6i mifc co's6 nam 2019 20% 50% jezen
o . 361 Gidm phat thi 13%" 10-15%" N .
San xuat Pham vi3 MtC02 50 véi miic co' s6 nam 2019 20% A= D
Cuang d 79¢ Giam cudng do carbon 3%¢
Kinh doanh carbon‘vong doi udng €0 carbon =7 5%* 15-20%¢ Net zero*
trung binh gC02¢/MJ | s0 véi muic co sG ndm 2019
Giam methane Cung do 0,14%' 0,05%' 0,20%° Giam 50%"
methane
Déu tu thém cho chuyén dich | Bau tu tang trudng -\ , ) ,
ning lugng chuyéndgi | 634t USD 3,8ty USD 6-81tyUSD 7-9tjUSD

Hinh 3. Tong quan muc tiéu hogt déng ciia BP hudng tdi muc tiéu phdt thdi rong béng “0” [5].

Chu thich:

a) Dugc lam tron tir mic 54,4 trigu tan (02 tuong duong (Mt(0ze).

b) Gidm phat thdi tuyét ddi so vdi muic co s¢ ndm 2019.

¢) Cuding dd carbon trung binh cia cdc san phdm nng lugng da bdn cia BP

d) Cdc s6liéu muc tiéu 3 dé bdo cdo trudc dd cho giai doan 2019 - 2022 dd dugc trinh bay lai d stia cdc sai sét trong dit liéu bdn hang duoc xdc dinh thng qua cdc dot ddnh gid kinh doanh
va cdc dur dn cdi tién ky thudt so. Viéc trinh bay lai khdng lam thay d6i cueng do carbon trung binh trong vong doi cda cdc san phdm ndng lugng da bdn, da dugc tiét 6 trurdc do.

e) Gidm cutng dd carbon trung binh ctia cdc sén phdm ndng luong da bdn so véi mic co' sé ndm 2019. Ty 1é thay d6i duoc tinh todn tir ditliéu ngudn thay vi s& cudng dg carbon dé lam tron.
f) Cuing do methane trong nhiing ndm nay duoc tinh todn bdng phuong phdp hién cé cia BP va mdc di phan dnh tién dd gidm phdt thdi methane, nhung sé khong tuang quan truc tiép
vdi tién dg thuc hién muc tiéu ndim 2025 theo muc tiéu 4.

g) Muc tiéu cuong d6 methane 0,20% dua trén phuong phdp do uiong méi cda BP. Cudng d methane dang dugc tinh todn bang phuang phdp hién 6. Muc tiéu gidm 50% cda BP la so véi
mitic co'sé mdi ma BP dur dinh thiét Idp dua trén phuong phdp do luong mdi.
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2016 2025 2030 2040 2050
Muc tiéu 2019 - 10|% - 2(|)% - 4(|)%
Muc tiéu 2020 - 12% - 25% - 50%

10

____2_0_2_1 ______ i -15% \

© Muctieu —
6]
[

-55%

Hinh 4. Tham vong ctia Repsol huéng téi muc tiéu phdt thdi rong bang 0 trong Pham vi 1, 2 va 3 dua trén miic co' sé ndm 2016 [17].

2024 & 2025 2030 2050

495 25% NET
e giam phit thai khi nha kinh Z E R@
Gidi han phat thai ¢ muic trén toan Petronas, bao gom:

49,5 triéu tan carbon dioxide 2050
tuong duong (MtC0,e) tir hoat dong

clia Petronas Malaysia dén nam 2024

Phét thai carbon rong bang “0”

/0%
gidm phat thai khi methane
0 tir chudi gia tri khi tu nhién

50 /O cia Petronas trén toan cau
gidm phat thai
khi methane tur hoat dong
chudi gia tri khi ty nhién
clia Petronas trén toan cau 50%

dén ndm 2025. gidm phét thai khi methane

tlr chudi gia tri khi tu nhién ctia Malaysia

Tham vong vé nang luong tai tao va nang lugng sach dén nam 2030:

-O-
Nha phat trién ndng lugng téi tao Nha san xudt hydrogen sach quy md I6n Nha cung cap dich vu
quy m0 Idn thé hé tiép theo cung cap cho khach hang cong nghiép giao thdng xanh
0, i 3
Lén dén 1.200.000 B
30-40 GW tan H, sach m6i nam ( hoang >.000 em s20)
: trén toan khu vuc chau A -

Thai Binh Duang

*Ném 2019 lam tham chiéu d€ giam phét thai Pham vi 1va Pham vi 2
* Petronas nhan thiic tam quan trong ca phét thai Pham vi 3 va dang ap dung cach ti€p can tién bd dé do ludng, béo cdo va quan Iy phat thai trong pham vi nay.

Hinh 5. Muc tiéu va tham vong gidm phdt thdi khi nha kinh cia Petronas (Pham vi 1va Pham vi 2) [13].
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PETROVIETNAM

- Quan tam dén cong déng va phat trién xa hoi: Cac
doanh nghiép xdy dung cac muc tiéu hgp tac véi cong
déng dia phuang dé dam béo cac hoat déng ctia doanh
nghiép mang lai lgi ich kinh té&, xa hoi, viéc lam... cho dia
phuong/ngudi dan. Vi du Shell, BP, Eni,... thuc hién cac
chuong trinh hé trg dao tao, viéc lam, phat trién ha tang,
cung cap nang luong cho dia phuong.

- Bdo cao ESG: Cac cong ty dau khi cong bé bao cao
ESG véi cac chi s6, muc tiéu cu thé. Nhiéu cong ty dat céc
tiéu chudn/chiing nhan quéc t& dé tdng cudng su minh
bach va uy tin.

- Xay dung cac chinh sach quan ly minh bach, dac
biét trong cac méi quan hé kinh doanh: Cac cong ty dau
khi xdy dung chinh sach quan ly t6t nham dam bao tinh
minh bach trong cac hoat déng kinh doanh.

- Xay dung gia tri thuong hiéu: Cac cong ty dau
khi tich hgp ESG vao gia tri cot 16i nhdm nang cao gia tri
thuong hiéu.

Thuic té trién khai ESG cho thdy tai cac cong ty dau khi
trén thé gidi gitip doanh nghiép tuan thu cac tiéu chuin
qudc té, thic day su phat trién bén viing va tang cudng uy
tin ctia doanh nghiép.

2.2. Thuc tién dp dung ESG & Viét Nam va Petrovietnam

Tai Hoi nghi thugng dinh vé bién d&i khi hau cla Lién
hop quéc nam 2021 (COP26), Viét Nam da cam két tng

20%

Khong dat ra cam két ESG/
chua xdc dinh ké hoach cu

thé trong 2 - 4 nam t6i

36%

Dang & giai doan lap ké
hoach cho 2 - 4 nam téi

pho véi bién déi khi hau, bao quét toan bd 3 khia canh clia
ESG.Thong qua viéc ban hanh cac chinh sach va quy dinh
lién quan, Chinh ph( Viét Nam khuyén khich cac doanh
nghiép dam nhan vai tro 16n hon trong viéc dat dugc muc
tiéu cam két quéc gia vai ESG.

Theo Bdo cao vé Muic do san sang thuc hanh ESG tai
Viét Nam do PwC Viét Nam va Vién Thanh vién HOi déng
Quan tri Viét Nam (VIOD) phoi hgp thuc hién, 80% doanh
nghiép da dat ra cam két hanh déng hoadc dang lén ké
hoach thuc hanh ESG trong 2 - 4 nam t6i [4].

Cac yéu t6 thuc ddy doanh nghiép trién khai ESG gom:
Nang cao thuang hiéu va uy tin (82%), duy tri canh tranh
trén thi truong (68%), thu hut va gilf chan nhan tai (42%),
ap luc ti nha dau tu va ¢6 déng/Chinh phl (37 - 40%).
Mac du ESG con kha mdi & Viét Nam, song cac tiéu chuan
ESG dugc xem la chia khoa dé phat trién manh mé va bén
viing trong moi linh vuc [4].

Theo két qua khao sat ctia PwC, c6 dén 62% doanh
nghiép & Viét Nam uu tién yéu t6 quan tri trong ESG.
Nghién ctiu gan day ctia MSCI cho thay mac du chi sé
quan tri trong ESG c6 tac dong dén két qua hoat dong
cla cac doanh nghiép trong ngan han (1 ndm), nhung véi
khoéng thai gian dai hon, ca 3 yéu t6 ESG c6 thé mang lai
két qua vuat troi. Khi phan tich dir liéu trong khoang thoi
gian 13 nam, diém s6 ESG téng thé dugc téng hgp theo
trong s6 cla ca 3 chi s6 moi trudng, xa hoi va quan tri cho
két qua dai han t6t hon bat ky chi s6 riéng lé [4].

44%

Dalap ké hoachva duara
cam két ESG

Chi tiét theo loai hinh cong ty

Doanh
nghiép FDI 27%

Cong ty
niém yét

Doanh

nghiép tu 31% 35% 40%
nhan/gia

dinh

Hinh 6. Cam két ESG cia cdc doanh nghiép tai Viét Nam [4].
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Phéat trién bén ving la quan diém xuyén sudt
va da dugc thé hién trong Chién lugc phat trién cua
Petrovietnam tap trung vao cac van dé nhu: chuyén dich
nang lugng giam phat thai khi nha kinh, thich Ung véi
bién d8i khi hau, cac gidi phap quan tri va chuyén déi s6,
xay dung van héa doanh nghiép, thuc hién trach nhiém
vGi cong déng...

Petrovietnam da cu thé héa quan diém phat trién bén
viing béng cac ké hoach, chuang trinh hanh déng cu thé,
g6p phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, giam
thiéu tac dong mai trudng, dam bao quyén Igi cho ngudi
lao d6ng, xay dung moi trudng lam viéc cong bang, minh
bach, tuan tha phap luat va thuc hién t6t van héa doanh
nghiép trong Tap doan va cac don vj thanh vién.

Tu ndam 2015, Petrovietnam da xay dung Bdo cdo An
toan Suc khde Moéi trudng thuong nién theo huéng tiém
can tiéu chuan clia GRI, trong dé tap trung vao cong téc
dam bao an toan, stic khde, co ché, chinh sach cho ngudi
lao déng; ddm bao an toan cho van hanh cac cong trinh,
nha may du an; phong ngtia va tng phé cac tinh huéng
khan cép; bdo vé méi trudng va phat thai; an sinh xa hoi.
Mot s6 théng tin vé quan tri cling dugc gidi thiéu nhu:
chinh sach vé an toan stc khoe moi trudng, chién lugc
phat trién bén viing, dinh hudng quan ly rdi ro, quan diém
vé bién déi khi hau... Tuy nhién, cac thong tin vé quan tri
van con han ché so véi cac ndi dung vé an toan suc khoe
moi trudng.

TU nam 2022, Petrovietnam da céng bé Bao cao Phat
trién bén viing, cap nhat cac théng tin lién quan dén phat
thai khi nha kinh (Pham vi 3), cac thdng tin quan tri (phong
chéng tham nhing)... Cac hanh déng lién quan dén phat
trién bén viing tai cac don vi con mang tinh don 1, phan
tan, thiéu su lién két nhat quéan va dong b véi chién lugc
phat trién san xuat kinh doanh chung ctia Petrovietnam
nén hiéu qua con chua cao va khé theo doi, danh gia. Cac
van dé trong yéu clia doanh nghiép can cé sy tham van
day du hon, dac biét 1a cac van dé mai nhu: chuyén dich
nang lugng, cac 16 trinh lién quan dén chuyén dich nang
lugng, gidm phat thai khi nha kinh can dugc cu thé héa,
déng bd hoa di liéu ti nhiéu don vi khac nhau dé dam
béo tinh chinh xac, b6 sung cac ndi dung lién quan dén
déi mai sang tao, an toan théng tin va bao cdo can dugc
tham dinh doc lap bai bén thi ba.

3. Co hdi, thach thuc véi Petrovietham khi ap dung
ESG va mét sé dé xuat, kién nghi

Trong béi canh toan ciu hoéa va su thay déi nhanh
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chéng cda thi truong nang lugng, viéc tuan thi cac
nguyén tac vé moi trudng, xa héi va quan tri da trd thanh
xu thé tat yéu doi véi cac doanh nghiép trén toan thé gidi
ndéi chung va linh vuc nang lugng néi riéng. ESG khéng chi
la yéu cau vé dao duc kinh doanh, ma con anh hudng sau
rong dén hiéu qua hoat déng, gia tri thuong hiéu va kha
nang thu hat vén dau tu ctia doanh nghiép. B6i véi doanh
nghiép 1én nhu Petrovietnam, viéc tich hgp ESG vao chién
lugc phét trién khong chi tao ra cac co hdi, ma con datra
nhiéu thach thuc.

3.1. Cohéi

Xay dung hinh dnh va uy tin: ESG la co hoi dé
Petrovietnam va cac don vi thanh vién thé hién cam két vé
bao vé méi truong, kinh doanh ¢6 trach nhiém vai xa héi
va thuc hanh quan tri t6t. Viéc nay khéng chi tao ra hinh
anh tich cuc trong céng déng ma con tang cudng uy tin
va danh gia tu phia cac nha dau tu va déi tac kinh doanh.

Thu hat nha dau tu co trach nhiém va nguon tai
chinh xanh: nhitng cam két va hanh déng ESG manh mé
6 thé thu hut nha dau tu c6 trach nhiém, nhiing ngudi
quan tam dén anh hudng cta doanh nghiép déi vsi moi
trudng va xa hoi. Diéu nay md ra co hoi dé Petrovietnam
va cac dan vi thanh vién cé nguén vén hd trg cho cac
du &n va sang kién c6 Igi cho ca doanh nghiép va cong
déng. Tich hgp ESG vao chién lugc phat trién gidp
Petrovietnam/cac don vi thanh vién thu hdt nguén vén
tU thi trudng tai chinh xanh va ca hoi ti€p can nhiing nha
dau tu cé uu tién cho cac doanh nghiép c6 chién lugc
bén viing. Hién nay, nhiéu quy dau tu va té chuc tai chinh
quéc té yéu cau doanh nghiép phai tuan thu cac nguyén
tac ESG trudc khi tién hanh dau tu. Viéc Petrovietnam
ap dung cac nguyén tic nay co thé giup Tap doan tiép
can vdi cac ngudn von dau tu xanh, ti d6 gidm thiéu chi
phi tai chinh va tao ra nguén luc dé phat trién cac du an
ndng lugng bén viing.

Nang cao hiéu qua st dung nang lugng va tai nguyén:
Tich hop ESG vao chién lugc san xuat kinh doanh gitp tap
trung vao hiéu suat nang lugng va tai nguyén. Cac cai tién
vé quy trinh va cong nghé c6 thé dan dén viéc gidam lugng
khi thai va lgi nhuan tai chinh tu su tiét kiém nang lugng
va tai nguyén.

T6i uu héa quan tri doanh nghiép: Viéc ap dung ESG
sé gilp Petrovietnam cai thién co cdu quan tri doanh
nghiép, tang cudng tinh minh bach va trach nhiém trong
hoat déng quan ly. V&i mot cg cdu quan tri hiéu qua va
minh bach, Petrovietnam c6 thé dé& dang thich nghi véi
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cac quy dinh phép ly va yéu cau cda thi trudng, dong thoi
gidm thiéu rti ro phap Iy va tai chinh.

Dinh hinh tuang lai bén viing: ESG cung cap co hoi dé
Petrovietnam va cac don vi thanh vién dinh hinh tuong lai
duéi goc @6 bén viing. Diéu nay khong chi dap ung yéu
cau ngay cang tang vé bao vé moi trudng ma con la chién
lugc phat trién dai han cho doanh nghiép.

Néang cao nang luc canh tranh va co héi tim kiém va
thiét 1ap déi tac chién lugc: Thé gidi dang ching kién mét
su chuyén dich 16n trong nganh nang lugng tir cdc nguédn
nhién liéu hoa thach sang céc nguén nang lugng tai tao,
nang lugng sach. Petrovietnam c6 thé ndm bat duoc co
hoi nay bang cach phat trién cac du 4n nang lugng téi
tao, ndang lugng sach va than thién véi méi truong, Tap
doan sé c6 thé duy tri vi thé cGa minh trong béi canh
canh tranh toan cau ngay cang khéc liét. Tich hgp ESG
ma ra co hoi dé thiét 1ap ddi tac va lién két chién lugc véi
cac doanh nghiép va té chiic cé cung gia tri va cam két
v4i bén viing. Diéu nay cé thé mang lai cac du an chung
nhiéu gia tri va cuing phéi hgp trong cac né luc bao vé moi
truding. Viéc dap tng cac tiéu chuan ESG cling c6 thé gitp
Petrovietnam tham gia vao céc du an hgp tac quoc té, dac
biét la nhiing du an cé lién quan dén nang lugng sach va
phat trién bén ving.

3.2. Thdch thirc

Ap luc tai chinh va thai gian: Qua trinh chuyén déi dé
déap Ung cac tiéu chi ESG c6 thé doi hoi dau tu I16n ca vé
tai chinh va thdi gian. Petrovietnam/cac don vi thanh vién
can déi mat vai ap luc d€ duy tri hiéu suat tai chinh trong
khi thuc hién cac bién phap can thiét. Mot trong nhiing
thach thic I6n nhat doi voi Petrovietnam khi tich hop
ESG la chi phi dau tu ban dau cho céc du &n phat trién
bén viing va cai thién cc cdu quan tri. Viéc thuc hién cac
du &n san xuat nang lugng sach, giam phat thai khi nha
kinh, nang cao hiéu qua s dung nang lugng va bao vé
moi trudng doi hoi cac nguédn luc I6n vé tai chinh va nhan
luc. BOng thdi, viéc tuan thi cac tiéu chudn ESG c6 thé
lam tang chi phi hoat dong va san xuat, dac biét la trong
nganh céng nghiép dau khi vén c6 muc tiéu thu nang
lugng va phat thai Ién.

Su thay d6i trong chién lugc kinh doanh: Viéc chuyén
déi tr mét méd hinh kinh doanh dua trén nang lugng héa
thach sang cédc nguén nang lugng téi tao, nang lugng
sach khong chi doi hoi Petrovietnam phai thay déi chién
lugc phat trién ma con doi hdi mot sy chuyén déi vé mo
hinh kinh doanh, van hoa té chic. Piéu nay cé thé gap

nhiéu rao can dac biét la trong béi canh nganh dau khi
truyén théng van dong vai trd quan trong trong doanh
thu cta Tap doan. Thay dé&i chién lugc kinh doanh con
déng nghia vai viéc Petrovietnam can phai dao tao va
phat trién ngudn nhan luc c6 kién thiic va ky nang trong
cac linh vyc méi nhu nang lugng tai tao, nang lugng sach,
c6ng nghé xanh va quan tri ESG.

Khung phép ly va quy dinh chua hoan chinh: Mot
trong nhiting thach thic I6n d6i vai Petrovietnam la khung
phép ly va quy dinh lién quan dén ESG tai Viét Nam van
trong qua trinh phat trién. Mac du Chinh pht Viét Nam da
€6 nhiing cam két manh mé trong viéc thic day phat trién
bén viing va nang lugng tai tao, nang lugng sach nhung
cac quy dinh cu thé vé ESG van chua dugc hoan thién. Diéu
nay cé thé tao ra su khdng déng nhit trong viéc trién khai
ESG & cac doanh nghiép, bao gébm ca Petrovietnam. Ngoai
ra, viéc tich hgp ESG vao chién lugc san xuat kinh doanh
cla toan Tap doan gap nhiéu khoé khan vi Petrovietnam
la doanh nghiép Nha nudc va phu thudc nhiéu vao chinh
sach, k& hoach cap quéc gia, cap nganh ctia Chinh phg,
B6 Cong Thuong va Uy ban Quan ly vén. Chién lugc phat
trién bén viing phai ddm bao hai hoa va khéng xung dot
vGi chién lugc phat trién san xuat clia Petrovietnam.

boéng bd hoa dit liéu: Thach thic I6n déi dién véi
Petrovietnam/cac don vi thanh vién la déng bd héa dir
lidu ti nhiéu don vi khac nhau dé tao ra bao céo ESG chinh
xac va day du. Can c6 hé théng théng tin chung va tiéu
chuén héa quy trinh dé€ thu thap théng tin ti cac don vi
khac nhau.

La doanh nghiép tru cét ctia nén kinh té dat nudc, c6
vai trd quan trong trong viéc dam bao an ninh nang lugng
va phat trién kinh té, trong bdi cdnh toan cau dang dan
chuyén hudng sang phat trién bén viing va nang lugng
sach, viéc tich hgp cac yéu t6 ESG vao chién lugc phat
trién 1a yéu cau cap thiét doi vai Petrovietnam. Viéc ap
dung céc tiéu chudn ESG khéng chi gitp Petrovietnam cai
thién hinh anh doanh nghiép, thu hut cac nha dau tu quéc
té ma con gilp doanh nghiép quan ly rdi ro tét hon, nang
cao kha nang canh tranh va dap Ung cac yéu cau khat khe
cda thi trudng quéc té. DE tich hop ESG vao chién lugc
phét trién, Petrovietnam can c6 gidi phap toan dién va
dong bo, nang cao hiéu qua ap dung ESG va xdy dung
chién lugc phat trién bén viing.

- Xay dung chién lugc ESG: Petrovietnam/céac don vi
thanh vién can dinh hudng xay dung chién lugc ESG chi
ti€t, phan anh cam két ctia doanh nghiép doi vai viéc bao
vé mdi trudng, trach nhiém xa héi va thuc hanh quan tri
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t6t theo chudn muc quéc té. Chién lugc ESG dat ra cdc muc
tiéu cu thé, tdm nhin dai han va dém bao dugc tich hap
vao chién lugc kinh doanh téng thé clia Petrovietnam/céc
don vi thanh vién.

- Cam két tao ra gia tri dai han: Petrovietnam/céac
don vi thanh vién can cam két tao ra gia tri dai han cho ca
doanh nghiép va cong doéng. Viéc tich hgp ESG khéng chi
Ia viéc tudn thd, ma con dinh hinh lai chién lugc phét trién
cta doanh nghiép dé c6 thé thich ting véi méi trudng kinh
doanh ngay cang phtic tap va doi héi bén ving.

- Xay dung nguén luc cho ESG: Chuan bi nguén luc
can thiét dé trién khai va duy tri cac chuong trinh ESG.
Diéu nay bao gém dao tao nhan sy, dau tu vao céng nghé
tién tién dé theo déi va danh gia hiéu suat ESG, cling nhu
viéc tao ra mot van héa doanh nghiép thac ddy cac gia tri
ESG.

- Xay dung quy trinh nghiép vu ESG: Tich hgp ESG
vao quy trinh nghiép vu hang ngay dé dam bao tinh hé
théng va déng bo; xay dung cac chinh sach cu thé vé thuc
hién ESG nham dam bao tinh tuan tha.

- Da&i mdi sang tao: Tao ra moéi trudng thuc ddy y kién
sang tao va dé xuat cac giai phap mdi trong linh vuc ESG
cho can bd cdng nhan vién/ngudi lao dong; dau tu vao
cac du 4n nghién ctiu va phat trién vé nang lugng tai tao,
nang lugng xanh... gidam cac tadc dong tiéu cuc dén moi
trudng.

- Truyén théng: Truyén tai thong diép tsi cong dong,
xa hoi va nha dau tu; Idng nghe phan hoi dé c6 su diéu
chinh phu hop.

- Linh vuc tham do khai thac dau khi: Xay dung 16
trinh gidm phat thai khi nha kinh. Trién khai cac giai phap
giam phat thai khi nha kinh va giam cudng d6 phat thai
thong qua viéc thu gom téi da khi déng hanh, han ché
x& ngudi, kiém soat ro ri khi methane, thu héi, luu tri, si
dung COg, tich hgp nang lugng téi tao vao cac hoat dong
khai thac dau khi. Kiém soat chat ché chat lugng nudc
thai, thuong xuyén danh gid tdc dong moi trudng, da
dang sinh hoc tai cac khu vuc c6 hoat ddng tham do, khai
thac dau khi.

- Linh vuc cong nghiép khi: Xay dung 16 trinh gidm
phat thai khi nha kinh. Ap dung cac giai phap céng nghé
phat hién va gidm thiéu rd ri khi methane, dinh ky kiém
tra va trién khai cac gidi phap dam bdo tinh toan ven cuda
hé théng dudng 6ng. Phét trién cac sadn pham nang lugng
sach nhu biogas, e-methane, hydrogen “xanh” phu hgp
vdi xu thé chuyén dich nang luong.
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- Linh vuc loc héa dau: Xay dung 16 trinh gidm phat
thai khi nha kinh. Ap dung cac giai phap gidm cudng dé
phét thai va phat thai khi nha kinh nhu tiét kiém, sit dung
hiéu qua nang lugng, t6i uu hda van hanh, thu hoi, luu
trr, s dung CO, tich hgp nguyén liéu, nang lugng tai tao
vao cac hoat déng san xuat. Phat trién cac sdn pham nang
lugng sach nhu céc loai nhién liéu g6c hydrogen, nhién
lieu hang khéng bén viing, nhién liéu sinh hoc tién tién,
ammonia“xanh”. Tang cudng tuan hoan, tai s&r dung nudc,
tich hgp tai ché nhua thai vao cac qua trinh loc dau.

- Linh vyc dién: Xay dung 16 trinh gidm phat thai khi
nha kinh va xanh héa cac nha may dién than. Ap dung cac
giai phap giam phat thai khi nha kinh nhu thu hoi, luu trt,
str dung CO,, 4p dung cac gidi phap cong nghé khir NOx,
SOx.Tang cudng tuan hoan, tai sir dung nudc, sir dung tro
bay lam vat liéu xay dung.

- Linh vuc dich vu: Tang cudng st dung cac loai hoa
pham, dung dich khoan than thién véi méi trudng. Thuc
hién cac bién phap tiét kiém nhién liéu, chuyén déi sang
céc loai nhién liéu sach cho cac tau van chuyén. Tich hgp
nadng lugng tai tao s&r dung cho cac nha xudng. Ap dung
cac cdng nghé méi nhu céng nghé robot, drone dé kiém
soat tinh toan ven clia cac cong trinh dau khi va thuc hién
cac nhiém vu & khu vuc ¢6 nhiéu rui ro vé an toan.

L6 trinh trién khai: LO trinh trién khai ESG tai
Petrovietnam va cac don vi thanh vién can dugc coi la qua
trinh lién tuc va linh hoat, dap ing dugc su bién déng clia
moi trudng kinh doanh va xa héi. Su cam két manh mé
va lanh dao nhat quan sé dong vai trd quyét dinh trong
viéc thuc hién thanh céng chién lugc nay. Viéc xay dung 16
trinh trién khai can luu y cac ndi dung chinh sau:

+ Phan tich béi canh va xac dinh cac linh vuc ESG
quan trong: Phan tich t8ng thé cac yéu t8 ESG tai doanh
nghiép dé dinh vi va xac dinh nhimng thach thuc cu thé
can déi mat va cac yéu t6 ESG c¢6 thé &nh huéng I6n dén
hoat dong clia doanh nghiép, trén co s& doé xay dung bd
chi s6 ESG trong yéu.

+ Thiét lap tam nhin va xay dung chién lugc ESG: Sau
khi xac dinh cac linh vuc ESG trong yéu, can thiét lap tam
nhin va xay dung chién lugc ESG bao gdbm cac muc tiéu
cu thé va chi s6 dé€ do ludng hiéu suat ESG va tién do dat
dugc tam nhin ESG.

+ Trién khai chién lugc ESG: Petrovietnam xay dung
k& hoach hanh déng cu thé dé dat dugc cadc muc tiéu ESG
va trién khai trong toan bo té chuic, déng thai tich hop
ESG vao qua trinh quan ly va thiét lap hé thong theo doi
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va do ludng dé theo déi tién dd déi véi cac muc tiéu va chi
s6 ESG. Tham van cdng dong, nha dau tu va cac bén lién
quan khac dé cung cap théng tin vé tinh hinh trién khai va
Iang nghe y kién phan hoi.

+ Hé thong dit liéu, bdo cdo: Tang cudng dau tu vao
cbng tac chuyén déi s6, dau tu vao hé théng di liéu dé
theo do6i, bdo cdo day du cac ndi dung vé ESG; xay dung
quy trinh chi tiét dé thuc hién ESG dé dam bao tuan tha va
thuc hién hiéu qua.

+ Hoan thién bdo cdo ESG: Bdo cdo theo cac tiéu
chudn quéc té va thé hién day 0 muc tiéu va chi s6 ESG,
chuong trinh va ké hoach hanh dong trong d6 moé ta
chi tiét cac chuong trinh va ké hoach hanh déng doanh
nghiép da trién khai dé€ dat dugc cac muc tiéu ESG. Béo
cdo ESG can dugc danh gia va xac nhan vé cac chi s6 ESG
tU cac té chic doc 1ap va chuyén nghiép c6 thdm quyén.

3. Kétluan

Xu hudéng chuyén dich nang lugng, kinh té xanh, kinh
té s, kinh té tuan hoan ngay cang phat trién, tao ra ap luc
cho cac doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh déng
thai dadm bao phai co su hai hoa trong phat trién vé kinh té
va phét trién bén ving, dac biét 1a cac yéu té Mai trudng
(E), Xa hai (S), Quan tri (G).

D6i vai linh vuc nang lugng noi chung va dau khi noi
riéng, phat trién bén viing khéng chi la xu hudng tat yéu
ma con la yéu t6 then chét, anh hudng 16n dén su tén tai
va phat trién cda doanh nghiép. Do d6, phat trién bén
viing phai la van dé mang tam chién lugc va can dugc ap
dung, trién khai nhat quan, déng bo, xuyén sudt, thudng
xuyén va lién tuc khéng chi & Petrovietnam ma con ca &
cac don vi thanh vién dé€ ddm bao tinh hiéu qua, gop phan
xay dung Petrovietnam tré thanh tap doan céng nghiép
nang lugng quéc gia ¢é stic canh tranh cao va phat trién
bén vimng.

Viéc ap dung ESG va thich tng véi xu hudng chuyén
dich néng lugng toan cau la thach thdc I6n nhung cling
la co héi quan trong déi vai Petrovietnam. Bang cach cha
doéng xay dung va trién khai chién lugc ESG toan dién,
Petrovietnam c6 thé khong chi ddm bédo su phét trién
bén viing ma con déng vai trd quan trong trong qua trinh
chuyén dich nang lugng clia Viét Nam, gop phan vao muc
tiéu phat trién bén viing va tng phé vaéi bién doi khi hau
cla quéc gia.
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TRENDS IN ESG ADOPTION AND SOME PROPOSALS

FOR VIETNAM OIL AND GAS GROUP
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Summary

The integration of ESG (Environmental, Social, and Governance) into business strategies is becoming an inevitable and increasingly
urgent trend in the energy industry, with an increasing focus on carbon emission reduction, investment in renewable energy, and enhanced

transparency in corporate governance.

This paper provides a detailed analysis of ESG adoption trends in the global energy industry and proposes specific recommendations for
Vietnam Qil and Gas Group (Petrovietnam). Accordingly, Petrovietnam needs to develop a comprehensive ESG roadmap, including specific
and measurable objectives, to enhance its competitive position and ensure sustainable development in the global energy transition trend.

Key words: ESG, carbon emission reduction.
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Tom tat

Trong bdi canh xung dot dia chinh tri de doa an ninh nang lugng cling vdi stic ép tit xu huéng chuyén dich nang lugng, céc cong ty
dau khi d xdy dung va diéu chinh chién lugc phat trién trung va dai han dé thich (ing dong thdi ca 2 yéu cau trén. Déi vdi cac cong ty dau
khi quéc gia hodc cd phan vén I6n ctia nha nudc, cung - cau nang lugng trong nudc ciing la mot yéu to quyét dinh chién lugc phat trién.
Trong d6, chudi gid tri dau khi c6t I6i van dugc duy tri; dng thdi, cdc nghién cdu, trién khai vé chuyén dich nang lugng, gidm phat thai
dugc day manh dé bat kip xu hudng tat yéu cda thi trutng. Lo trinh trong 2 - 3 thap ky tdi clia cac cong ty dau khi quéc gia nhu KNOC (Han
Qudc), Petronas (Malaysia), JAPEX (Nhét Ban), Equinor (Na Uy) la thong tin tham khao dé nganh dau khi Viét Nam xdc dinh hudng di phu

hop, dap ting nhu cdu ndng lugng cho su phat trién cla qudc gia.

Turkhéa: Chién lugc, chuyén dich nang luong, cong ty dau khi qudc gia.

1. Giéi thiéu

Véi vai tro la ngudn cung nang lugng chinh cho phat
trién kinh t&, déng thai 1a hang hoéa cé gia tri cao, chudi
gia tri dau khi luén dugc cac quoc gia quan tam dac biét.
D& quan ly hiéu qua tai nguyén nay, va tham chi dé diéu
tiét nén kinh té€, nhiéu chinh pha da thanh lap cac cong
ty dau khi quéc gia. Chién lugc phat trién clia cac cong ty
nay cling phan nao thé hién dinh hudng phat trién ning
luong, phat trién kinh té cta quéc gia s& tai. Trong bdi
canh chuyén dich nang lugng nhu hién nay, yéu cau tang
nang lugng, gidm phat thai la dinh huéng cho toan linh
vuc dau khi. Mat khac, d6i vai cac cong ty dau khi quéc
gia, 16 trinh phat trién cling phai dap Ung lgi ich cda b
déng 16n nhat - chinh pha. Vi vay, trong nhirng ndm gan
day, cac cong ty dau khi qudc gia déu da xay dung va diéu
chinh chién lugc phat trién trung han (dén 2030) va dai
han (dén 2050) dé phu hgp véi nhiing diéu kién trén.

Viét Nam la quéc gia nhap khau rong nang lugng néi
chung va nhap khau rong dau khi néi riéng. Nam 2023,
san lugng khai thac dau khi trong nuéc dat 8,63 triéu tan
trong khi d6 lugng dau thé nhap khau la 11,1 triéu tan.

L]
= Fﬂ"’ EI Ngay nhdn bai: 13/8/2024.

% Ngay phdn bién ddnh gid va sia chifa: 13 - 26/8/2024.
[m]Gscdd  Ngay bai bdo duoc duyet diing: 26/8/2024.

D3i véi sdn pham xdng dau, kha nang san xuat trong nudc
dap ung khoang 60% nhu cau tiéu thy, Viét Nam nhap
khau khoadng hon 10 triéu m3 xdng dau trong ndm 2023.
Vi nén kinh t&€ méi ndi va dang phat trién vai téc do cao,
nhu ciu nang lugng cuda Viét Nam du bao sé tiép tuc gia
tang trong tuong lai. Trong khi d6, Chinh pha da cam két
dat phat thai rong bang 0 vao nam 2050 va da xay dung
16 trinh hudng téi muc tiéu nay cho nganh nang lugng
thong qua nhiing tai liéu nhu Quy hoach dién VIII, Quy
hoach t6ng thé nang lugng qudc gia. Vi vay, nganh dau
khi Viét Nam phai c6 chién lugc phu hgp dé vira ddm bao
dugc an ninh nang lugng, phat trién kinh té trong nudc,
vlia phai tiing budc chuyén dich nang lugng dé déng
hanh cung Chinh phd hudng téi muc tiéu gidam phat thai,
bén canh d6 1a d€ khéng tut lai so véi xu hudng phét trién
chung clia nganh nang lugng toan thé gidi.

Bai viét nay trinh bay va phan tich chién lugc phat
trién clia cac cong ty dau khi quéc gia KNOC (Han Quéc),
Petronas (Malaysia), JAPEX (Nhat Ban), Equinor (Na Uy).
Cac coéng ty va quéc gia tuang ing nay c¢é nhing diém
tuong déng nhat dinh véi Viét Nam nhu sau:

- Doi véi KNOC, JAPEX: Giong nhu Viét Nam, nhu
cau nang lugng trong nudc clia Han Quéc va Nhat Ban
I6n hon so véi tai nguyén ma cac quéc gia s& hiu. Mac
du phu thudc nguyén nhién liéu thé tir nudc ngoai, Han
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Qudc va Nhat Ban c6 cong nghiép ché bién dau khi phat
trién manh, d0 dap Ung nhu cau trong nudc va xuat khau.
An ninh ndng lugng sé la uu tién hang dau cdia Chinh pht
va dugc thé hién qua chién lugc da dang hda ngudn cung
va tang cudng du tr clia cac cong ty dau khi.

- Dai vai Equinor: Na Uy giau tai nguyén dau khi va
day la mat hang xuat khau cé gia tri rat I6n ctia quéc gia
nay. Song song vdi linh vuc dau khi truyén théng, Equinor
c6 thé manh va da c6 16 trinh rd rang trong phat trién nang
lugng tai tao, cu thé |a dién gié ngoai khai. Day la linh vuc
mai ¢é trién vong nhat va phu hgp véi dinh huéng chuyén
dich nang lugng clia dai bé phan cac céng ty dau khi.

- DO6i véi Petronas: Malaysia cung Viét Nam nam
chung trong khu vuc kinh t&€ méi néi Dong Nam A. S& hiiu
nén kinh té€ tang trudng nhanh va nang déng, nhu cau
nang lugng ciing nhu thu hat dau tu lién quan dén linh vuc
nang lugng la trong tdm phat trién ctia toan khu vuc. Vi tai
nguyén dau khi tuong déi déi dao, miic dé phat trién cao
so v3i mat bang chung ctia khu vuc va vai trd d6i véi nén
kinh t& Malaysia, chién lugc clia Petronas la tham chiéu phu
hop cho cac cong ty dau khi khéc tai Dong Nam A.

2. KNOC

Han Quéc la quéc gia nhap khiu rong nang lugng véi
85,1% ngudn cung nang lugng so cap dén ti nuGc ngoai.
Trong khi d6, dau khi chiém ty trong I6n nhat trong co
cdu ngudn cung nang lugng véi 36% ti dau va 18,5% tur
khi. Vé tiéu thu nang lugng cudi, cac san pham dau mé
chiém t6i 54%, dién chiém 25,4% va khi tu nhién chiém
12%. Mac du phai nhap khau nguyén/nhién liéu thé, Han
Qudc c6 thé manh trong ché bién dau khi véi sén lugng
san pham loc dau ding thi 3 tai chau A va ding thi 5 trén
thé gidi, gap 1,57 lan nhu cau trong nudc [1].

KNOC la céng ty dau khi quéc gia cia Han Quéc voi
st ménh thuc hién hiéu qua cac du an lién quan dén phat
trién, tén trt va phan phdi tai nguyén dau mé nham dam
bao nguén cung dau khi én dinh va déng goép cho su
phat trién cta dat nuéc. KNOC cling c6 hoat déng & nudc
ngoai vd&i 31 du an & 18 qudc gia, san lugng khai thac dat
138.500 thung/ngay. D& d6i pho vai nguy co thiéu hut
nguodn cung, kho dy trir dau thé ctia KNOC ¢6 cong suét
146 triéu thung [2].

2.1. E&P

Do trit lugng trong nuéc han ché, KNOC phai tich cuc
phat trién mé & nuGc ngoai dé ddm bdo ngudn cung dau
thé 6n dinh [2]:
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- Theo dudi du an Gwanggaeto dé tang cudng an
ninh nang lugng trong nudc va bao vé chu quyén hang
hai:

+ Bién Déng Han Quéc: Khoan va tham do khu vuc
mo 8/6-1 N, 6-1 C&E véi phat hién thém cac mé dau va khi.

+ Bién Tay Nam Han Quéc: Tham do co ban dugc
thuc hién thong qua hop tac cap dé chinh phu, linh vuc
va hoc vién.

+ Tham do khé nang CCS va phat trién luu gilt carbon.
- DPam bdo hoat ddng cla céc tai san tai nudc ngoai

+ Tap trung khai thac mdi tai cac khu vuc chién lugc
nhuDéng Nam A, Trung Déng. KNOC coi day la nhimng noi
c6 thé nhap khau dau thé trong trudng hop khan cap.

+ Tang cudng hgp tac véi cac cong ty trong nudc,
cdng ty quéc té va cac cong ty dau khi quéc gia.

+ Pa dang hoa cac tuyén nhap khau dé sén sang ting
pho néu khiing hoang mang lugi cung Ung xay ra.

- Gia tang gia tri cla cac hoat dong hién tai thong
qua déi mdi sang tao vé cong nghé va sé héa

+ Tang cudng cdng nghé danh gid hoat déng tham
do va khoan nudc sau dé gia tang tai nguyén mdi.

+ T6i uu héa kha nang thu héi dé gia tang gia tri cta
san pham khai thac.

+ Phat trién Al/hoc may dé gidm chi phi van hanh va
cai thién hiéu qua hoat dong cla cac cong trinh.

Trong nam 2022, san lugng khai thac cia KNOC da
tang trd lai va dat muc ROI gap 2,8 lan so véi ndam 2021.

2.2, Du'trirddu thé va san phdm dau

KNOC ¢6 4 kho du trir dau tho, 4 kho du trir san
pham va 1 kho LPG véi téng du trit dat 146 triéu thung
dau, trong dé du trir chién lugc 1a 96 triéu thung. Dé viéc
ton tri kinh t& hon, KNOC da thay déi tu ton trt ¢ dinh
sang tén trir linh hoat dé ddm bao an ninh va lgi ich kinh
té. KNOC ciing sé két hop tén chia chung cho quéc té
va giao dich du trit dau dé kiém ché gia dau trong tinh
huéng thi€u hut nguén cung [2].

2.3. Cdc linh vu'c kinh doanh méi

KNOC doéng vai tro tich cuc trong viéc hién thuc héa
muc tiéu giam phat thai khi nha kinh va trung hoa carbon
vao nam 2050 ma Han Quéc da cam két [2].

- CCS: KNOC xay dung dy an CCS trinh dién tir nam
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Hinh 1. Chudi du dn E&P két hgp cdc bién phdp gidm phdt thdi cda KNOC [2].

Gian ngoai khoi d€ bom

Luu trir CO2 o )
tai viing bién Luu trir (02 tai

phia Tay va vuing bién phia

phiaNam ¥ .96"9

*Ma rong quy md . Phat trién cac cong nghé - Gai thién hiéu qua bom. [ Thiét lap nén tang.
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-Tién b0 cong nghé - Thanh 13p céc co'sé - An toan nang cao. - Hinh thanh méi quan hé
ché bién. hgp tac.
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- (6ng nghé bom €02 thu durgc tir dat lién vao céc co 6 luu trii trén bién. Van chuyén (02
- Stt dung cAc tau bom va co s kiém soat dudi bién héa long
ng tdi ché cac co s& dudi bién va di chuyén chiing dén noi luu trit (o s6 bom
tiép theo sau khi hoan tat qua trinh bom.

(02 héa Iong duol day bién

Hinh 2. Chuéi hoat ddng (CS cia KNOC [2].

2022 v6i cOng suat du kién 1,2 triéu tan/nam tai moé khi dugc hydrogen quy mé I6n. KNOC dang xay dung hatang
Donghae. M6 khi nay da diing khai thac ti cuéi nam 2021. phan phéi ammonia dé c6 thé nhap khau hydrogen sach
tU nudc ngoai. Linh vuc kinh doanh méi nay ctia KNOC
gém 2 phan: (1) Xay dung chudi cung Ung hydrogen/
ammonia nudc ngoai tir Trung Béng, Bac My va Déng
Nam A, chu trong da dang héa nguén cung va (2) Xay
dung mgi va tan dung ca s& ha tang dau khi trong nudc
g6ém hé théng phan phdi, nha may cracking ammonia va
kho du trir ammonia chién lugc.

- Cong ty cing tham do thém luc dia trong nudc va
déanh gia kha nang luu chiia ca trong va ngoai nudc. Dé thuc
hién, KNOC dang xay dung méi quan hé hgp tac vdi cac
cobng ty dau khi quéc gia va cac doanh nghiép c6 lién quan
dé tham do co héi luu chia, déc biét & khu vuc Déng Nam A,
Viéc bom CO:2 tai mé Donghae sé dugc trién khai thuc hién
tor ndm 2028. KNOC ky vong sé xay dung dugc chudi CCS
hoan chinh tir thu héi - van chuyén - luu chia - van hanh va - Dién gi6 ngoai khoi:

phat trién cac trung tam luu chua tai tung khu vuc. KNOC dit muc tiéu gidm chi phi dau tu, gidm 6

- Hydrogen/ammonia: KNOC x&c dinh ammonia nhiém moi trudng bién va tao ra cdng viéc mdi tu dién
déng vai tro chdt mang quan trong dé c6 thé van chuyén gi6 ngoai khai théng qua tan dung ha tang khai thac khi.
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Hinh 3. Hé thong phdn phdi ammonia [2].

Cu thé, gian khai thac khi sé dugc cadi hoan thanh tram
bién ap va cac turbine dién gid6 méng néi sé duoc dat
xung quanh gian.

3.JAPEX

Tuong tu Han Quéc, Nhat Ban ciing 1a quéc gia nhap
khau rong nang lugng khi nang lugng nhap khiu chiém
t&i 89,8% téng cung nang lugng. Bén canh than, dau khi
la nguén nang lugng chinh ctia Nhat Ban vai ty trong lan
lugt 1a 38,7% va 21,1%. Cac sén pham diu déng gép 49%
téng tiéu thu nang lugng cudi chia Nhat Ban [3].

JAPEX la céng ty dau khi véi ¢6 dong 16n nhat la Bo
Kinh t& Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (36,72%).
Céng ty nay tham gia diéu hanh 10 mo tai Nhat Banva 5
md nudc ngoai véi tdng sdn luong khai thac 28,4 nghin
thung/ngay va trir lugng da dugc chiing minh dat 137
triéu thung. BGi véi linh vuc cong nghiép khi, cong ty co
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hoat dong khai thac - ché bién khi tu nhién, 2 kho cang
LNG va 800 km hé théng 6ng dan. Trong linh vuc dién,
JAPEX c6 6 nha may dién véi 1 nha may dién khi cong suat
1.180 MW, 3 nha may dién sinh khéi téng cong suat 144,75
MW va 2 nha may dién mat trgi cong suat 21,6 MW [4].

JAPEX da xay dung ké hoach trung han cho giai doan
2022 - 2030 nham gia tang lgi nhuan va tao nén tang cho
trung - dai han théng qua viéc tap trung hién thuc héa xa
hoi trung hoa carbon. JAPEX ciing dinh huéng phat trién
thanh doanh nghiép nang lugng toan dién trén ca sé khai
thac dau khi va tan dung chuéi gia tri dau khi, dam bao
tdng trudng bén viing ngay ca khi gia dau thap va cé thé
dap ung su thay d&i nhu ciu clia xa hoi. V& muc tiéu tai
chinh, JAPEX ky vong sé dat ROE 5% vdi ty |é déng gop tu
E&P so véi ngoai E&P la 6:4 vao ndm 2026; ROE 8% vdi ty
Ié dong gop tu E&P so véi ngoai E&P la 5:5 vao nam 2030.
Cong ty xac dinh 3 linh vyc kinh doanh chinh nhu sau [5]:
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Dién

Dau thd

va khi tu nhién

Linh vuc

Khai thac ddu khi

Ha tang/tién ich

Trung hoa carbon

Hinh 4. Hé thing cung ting nding lugng cda JAPEX vdi tdm nhin dén 2050.

Bdng 1. Dinh hudng phdt trién cdc linh vc chinh cia JAPEX & trong vé ngodi nutc

Trong nudc
Ti€p tuc tim kiém tiém nang mdi: Tham do, phat trién khai théc thém
tai cdc mad hién cd va xung quanh.
Gidm phat thai khi nha kinh: Xem xét chon 1ap CO, phét sinh tir khai
thac.
Ddnh gid kha nang CCUS tai cdc md hién c6.
Dap (ing nhu cau vé da dang hda ngudn cung khi.
Nang lugng tdi tao: Tap trung vao sinh khdi va cdc ngudn nang lugng
tdi tao khac nhu dién gi6 ngoai khai, dién mat troi, dia nhiét.
Trién khai du an CCS/CCUS méau v6i mé hinh trung tam va cum phat thai,
tan dung cdc ma hién hitu va cac co s phat thai/st dung nhiéu C0,.
Xem xét xdy dung ha tang cung ting nang lugng mdi nhu: hydrogen,
ammonia, C0,.
Ddnh gid kha nang chta €0, tai cdc mé hién ¢6.

Bdng 2. K& hoach phdn bé ngdn sdch cia JAPEX giai doan 2022 - 2030

E&P

Ha tang/tién ich

Trung hoa carbon  Trién khai cdc du én trung hoa carbon

Tong

Phat trién khai thac trong nudc 30ty JPY
Mua céc du &n 6 nudc ngoai 200ty JPY
Cung cdp khi trong nudc 40ty JPY
Hatdng cung cdp LNG nuécngoai 40ty JPY
Phét trién ning lugng téi tao 90ty JPY
50§ JPY

450ty JPY (3,16 ty USD)

- Khai thac dau khi: Tiép tuc dau tu dé gia tang Igi nhuan va
trién khai cac hoat ddng phat thai thap.

- Hatang/tién ich (khi, dién, nang lugng téi tao): Thay d8i cau

Nudc ngoai
M@ rdng thi trutng: Tap trung & Bac My va Bién Bac, uu tién cac
du én s6m ¢6 lgi nhudn.
Phén tan rdi ro: Mua tai san véi quy m nhét dinh, s6 hiu nhiéu
tai san khac nhau, dp dung phong ngtra rdi ro vé gia uu tién khai
thac khi tu nhién, két hgp CCS/CCUS.
Phét trién ha tang LNG: Trién khai cic du an, tap trung chinh vao
khu vic Dong Nam A véi nhu cau 16n vé khi.
Xem xét tham gia cdc du &n nang lugng tdi tao & nudc ngoai.
Tham gia céc du dn CCS/CCUS <6 lgi nhudn s6m va dé thu nhan
kién thuic, tap trung 6 nhitng khu vuc pht trién nhu Bac My va
chau Au.
Nghién ctu kha thi CCS/CCUS tai céc qudc gia dang phat trién
nhuHong Nam A.

trac kinh doanh d@é thich tng véi nhiing thay déi
cUa thi trudng nhu bién déng gia dau, gia tang
lgi nhuan tur ndng lugng tai tao va cac linh vuc
khac.

- Trung hoa carbon: Xay dung trung tam
CCS/CCUS va chuéi gia tri, tan dung cac mo6 dau
khi hién cé.

Dé trién khai ké hoach trén, JAPEX du kién
ké hoach phan b& ngan sach nhu Bang 2.
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4. Petronas

Dau khi 1a nguodn tai nguyén phong phu va la thanh
phan chinh trong co cdu nguén cung nang lugng tai
Malaysia vai ty trong khi tu nhién va dau lan luot la 45% va
27%. V& mat tiéu thy, khi tu nhién va san pham dau ciing
chi€ém phan 16n véi 32% va 42%. Malaysia khéng tu chd
hoan toan vé san pham loc dau khi san lugng tu san xuat
dap ung khoang 92% nhu cau trong nudc [6].

Petronas la cong ty dau khi quéc gia cta Malaysia,
c6 trach nhiém ddm bao an ninh nang lugng, quan ly tai
nguyén dau khi quéc gia va sau d6 la phuc vu nhu cau
clia thé gidi. Cac san pham chinh cla Petronas bao gém
dau khi, héa chat, sdn phdm dau ciing nhu céc gidi phap
vé nang lugng sach. Nam 2023, san lugng khai thac dau
khi ctia Petronas dat 2.431 nghin thung/ngay. Xuat khau
déng goép doanh thu chinh cho Petronas véi 40%, trong
dé déang cha y 1a LNG véi miic ddng gép 22% téng doanh
thu [7].

4.1. Linh vu'c kinh doanh cét 16i

Cac linh vuc kinh doanh cét 16i ctia Petronas bao gém

[7]:

- E&P trong nudc: Tang cudng tham do, phat trién
khai thac dau khi va t8i da héa Igi nhuan dé phuc vu nhu
cau trong nuéc.

- E&P nudc ngoai: Duy tri muc san xuat va chat luong
dé cung cdp cac san pham phat thai carbon thap theo
cach hiéu qua vé chi phi.

- Khi tu nhién: Duy tri vi thé dan dau thi trusng LNG

bang cach t6i da hoa gia tri ti cac tai san co san clng nhu
tim ki€m thi trudng méi.

- San phdm ha ngudn: Tang cudng nang luc van
hanh, nang luc thi trudng va gia tang gia tri d& ndm bat
toan bo thi truong.

Petronas tap trung cung cdp nang lugng nhiéu han
Vvdi it phat thai hon, duy tri vai tro ctia dau khi trong cung
nang lugng, trong d6 chu trong vai trd lam nhién liéu cudi
cla khi ty nhién. Petronas xac dinh ty trong khi tu nhién
I6n trong cc cdu san pham sé la Igi thé cla Cong ty dé
dap Ung nhu cau nang lugng phat thai thap carbon cla
thé gidi.

Linh vuc kinh doanh c6t 16i cung cdp dong tién 8n
dinh giup Petronas c6 ngan sach dau tu cho cac linh vuc
kinh doanh mdi, it phat thai hon. Vi vay, day ciing la linh
vuc thu hat t6i 51% téng CAPEX clia toan Petronas. Day
clng la mét tru cot kinh té€ quéc gia va ngudn von FDI cho
Malaysia [7].

4.2. Linh vuc kinh doanh méi

Petronas cam két chuyén dich nang lugng dé dap ting
su thay d6i hanh vi ngudi tiéu dung va cac chinh sach.
Cam két nay budc cong ty phai da dang hoa danh muc
san pham dé dam bao tuang lai song song véi viéc duy tri
thé& manh trong linh vuc ndng lugng truyén théng.

M&i quan tam trudc mat clia cong ty 1a mé rong quy
mo6 nang lugng tai tao, hydrogen, van tai xanh, hoa chat,
CCS va chubi gia tri cac sdn phdm sinh hoc dé dap (ng
su thay d6i vé nhu cau nang lugng. D& thuc hién 16 trinh
chuyén dich nang lugng quéc gia, Petronas ciling sé trién
khai cac du &n trong diém va phdi hop véi cac co quan
quan ly nha nudc dé hd trg su phat trién bén viing cla
nganh nang lugng trong nudc [7].

Bang 3. Dinh hudng pht trién cdc linh vuc kinh doanh c6t 16i cia Petronas trong ngdn han, trung han va déi han

Ngan han

Tang cudng tham do, khai thac d& dam béo an ninh nang lugng.
Dam bao kip thai phét trién, khai théc tai cac khu vuc trong yéu.

E&P trong nudic

E&P nudic ngoai 4 Bong Nam A.

Trung va dai han
Tiép tuc dam bao sén lugng cung trong nudc va téi da héa gia tri.
M@ thém cdc mé méi, theo dudi tham vong trg thanh trung tam
(CS cho khu vuc véi cdc md Lang Lebah tai Sarawah va Bujang,
Inas, Guling, Sepat va Tujoh tai Ban dao Malaysia.

Tim kiém lgi nhudn tir cac khu vuc trong y&u nhu Nam My, Trung Dong  Duy tri khai thac va danh muc dau khi chét lugng cao dé cung cap

nang lugng phat thai thap véi mc chi phi hiéu qua.

Tan dung khi khai thac & Canada va tiém nang & Argentina va Indonesia ~ Du'bao nhu cau LNG thé gidi dé ti€p tuc mé rong thi trudng nhiét

d& trién khai chudi LNG.

dién khi, tim kiém cac khach hang mi, phuc vu nhu cau chuyén

Tham gia linh vuic nhién liéu sinh hoc véi nha may nhién liéu sinh hoctai  Hudng téi cac gidi phdp va san phdm bén viing d€ gidm phat thai.

Khi tu nhién M@ rong cung ting LNG véi nhiing du &n nhu LNG Canada pha 1, hatang  dich néng luong.
LNG gan bg tai Sabah.
Ha nguén Pengerang, Johor.

Da dang héa san pham va t6i da hoa gid tri.

Hudng tdi kinh té tuan hoan thong qua sang kién Kinh té nhua méi.
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Bdng 4. Dinh hudng phdt trién cdc linh v kinh doanh mdi cia Petronas trong ngdn han, trung han va dai han

Ngan han

Nang lugng tdi a0 Malaysia va An 9o.

Hydrogen tion.

Phét trién chudi cung (ing thong qua phét trién cac tram
sac xe dién, tap trung 6 Malaysia, An D4 va cac thi truong

Van tai xanh
chau A - Thai Binh Duong khéc.

s Tap trung vao du an CCS Kasawari.

Chudi gid tri san pham sinh hoc

Mua lai céc ca s6 san xudt nang lugng tdi tao, tap trung &

Dat dugc quyét dinh dau tu cudi cling 6 céc thi trudng uu

Tiép tuc phat trién san xudt nhién liéu sinh hoc thong qua
lién doanh diéu hanh tai cac co s& hién cd.

Trung va dai han
Hung dén muc tiéu trg thanh nha san xudt nang lugng tai
tao hang dau & quy md thueng mai.
M@ rong quy md thanh nha san xudt hydrogen va ddi téc
cung cap.

Dat muc tiéu trg thanh doi tac cung cap dich vu van tai
xanh hang dau chau A - Thai Binh Duong.

Xay dung chudi gid tri va md hinh thuong mai dé dap ting
nhu cdu khu vuc.

Chuyén dich tif céc san phdm truyén théng sang cac san
phdm bén viing cd quy mé I6n khac d€ dap ting thi trudng.

Bdng 5. Ké hoach cdt gidm phdt thdi khi nha kinh cda Petronas

Ngén han
Muc tiéu gidm phét thai Kiém soat mitc phat thai khi nha kinh ndm 2024 ciia Petronas
khi nha kinh @ miic 49,5 triéu tan tuong duong C0,.

Quan ly phét thai methane 2025,

Do dac khi nha kinh .
phamvi 3.

Da dang sinh hoc

- Nang lugng téi tao: Pau tu, tdng cong sudt lap dat
nang lugng tdi tao tai cac thi trudng Ién va dang phat
trién. Nam 2023, t6ng cong suat 13p dat dién tai tao cla
Petronas dat 1,6 GW, bén canh d6 |3 1,3 GW d4 dugc trién
khai xay dung.

- Hydrogen: Uu tién dau tu sém va xay dung nang
luc cho dd6i ngl nhan luc dia phuong, dac biét tai cac thi
trudng uu tién.

- Van tai xanh: Gia tang dau tu vao cac tram sac va
phuong tién dich vu.

- Hoa chat: Tap trung vao sang tao, tim kiém loi
nhuan tai cac thi trudng méi, déng thai gia tang suc canh
tranh ctia danh muc san pham hién co.

- CCS: Phat trién CCS dé gidm phat thai carbon cho
danh muc cla Petronas va dinh huéng dua Malaysia tré
thanh trung tam CCS clia khu vuc.

- Chubi gia tri cac san phdm sinh hoc: M& réng cac
san pham sinh hoc phu hgp véi nhu cau cta khach hang,

tan dung cac quan hé déi tac chién lugc.

- Van tai xanh: Petronas da lap dat gan 570 tram sac
trén toan thé gi6i dé thuc day viéc st dung xe dién.

Hudng téi muc tiéu giam 509% phat thai methane vao nam
Danh gia mdc do trong yéu cla cac nguon phadt thai thudc

Gia tang hiéu biét va danh gia anh hudng cla hoat dong san
xudt kinh doanh dén tu nhién va da dang sinh hoc.

Trung va dai han
Giam 25% phét thai khi nha kinh vao 2050.
(CS dong vai tro quyét dinh dén gidm phat thai clia Petronas.
Tap trung st dung nang lugng tai tao va phét trién ha ting dé
dién hoa hoat dong san xuat cla Petronas.

Béo cdo nhiing nguon phat thai chinh 6 pham vi 3.

Trién khai céc gidi phap thién nhién, bao vé da dang sinh hoc.

4.3. Huéng téi phdt thdi rong béng “0”

T nam 2022, Petronas cam két dat phat thai rong
bang “0” vao nam 2050 va da xay dung 16 trinh thuc hién,
trong dé da tinh dén cac han ché ky thuat ciing nhu thay
dé&i chinh sach, déng thai van dam bao Igi nhuan. D& hién
thuc héa chién lugc nay, Petronas phan b8 20% téng
CAPEX trong 5 nam (2022 - 2026) cho cac dy an giam phat
thai va mé& rOng sang cac gidi phdp nang lugng sach hon.
Trong nam 2023, lugng CAPEX dugc phan bé 1a 16% véi
2/3 lién quan dén nang luong téi tao va van tai xanh [7]:

- Tang cudng bao cao phat thai khi nha kinh:

- Dung dét va xa khi: Gidm thiéu va loai bé d6t va xa
khi dinh ky tai cdc mé va tim cac giai phap dé diing dét khi
tai cdc cong trinh hién htu vao nam 2030.

- Giam phat thai methane: Quan ly c6 hé théng phat
thai methane thong qua viéc tham gia va thuc hién khuén
khé Doi tadc Methane dau khi 2.0 (OGMP 2.0).

5. Equinor

Na Uy la quéc gia da phat trién manh vé linh vuc dau
khi. Dau va khi chiém lan lugt 25% va 21,8%, thap hon so
vGi 38,5% thay dién trong téng cung nang lugng quéc
gia. Tuy nhién, néu xét theo nang lugng dugc san xudt,
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dau va khi chiém téi 42,8% va 50,5% so vdi chi 5,1% cla
thay dién. Nguyén nhan do Na Uy xudt khau téi 86,7%
nang lugng san xuat, cht yéu la dau khi. Na Uy cing la
quéc gia xuat khiu ning lugng 16n nhat tai chau Au. San
lugng san pham loc dau ctia Na Uy cling du thira khi vugt
téi 1,82 1an nhu cau tiéu thu trong nudc. Xét theo nang
lugng cudi dugc st dung, cac sdn pham dau chiém 36,1%,
thap hon so vai 48% cua dién nang [8].

Equinor la cong ty dau khi quéc gia ctia Na Uy vGi
67% cd phan dugc s§ hiu bsi Chinh phd. Cong ty nay
hoat déng tai 30 qudc gia trén thé gidi. Equinor xac dinh
4 linh vuc hoat dong chinh gém khai thac dau khi, loc hoa
dau, CCS va nédng lugng tai tao. DGi véi linh vuc khai thac,
Equinor chiém 70% san lugng khai thac noi dia va c6 téng
san lugng khai thac dat 2 triéu thung/ngay. D6i véi linh
vuc ché bién, bén canh céc san phdm nhu xdng, dau, dau
sudi, khi tu nhién phuc vu tiéu thu trong nudc, phan lon
san pham loc hda dau cua Equinor dugc xuat khau, tap
trung & chau Au, sau d6 |a Anh, Bac My va chau A. Déi véi
linh vuc CCS, Equinor c6 kinh nghiém va dang trién khai
du an van chuyén, ton chia CO2 tai Northern Lights va

Danh muc dau tu va dudng dng nang lugng tdi tao dén ndm 2030

~2,6 6w
Dugc dam bao
~1,6 aw
Dang xay dung
~0,7 aw ~24
| .
(ong suat (Cong suat lap (Cong suat lap
lap dat dat/Dang xay dat/Dang xay
dung dung/Bugc
dam bao

1. Thi phdn cia Equinor

2. Niing luc vén chil sé hiu rong cia Equinor, bao gom cd phdn sé hiu trong Scatec va Wento

Smeaheia tai Na Uy, Bayou Bend tai My. D3i vdi linh vuc
nang luong téi tao, Equinor da trién khai cac trang trai
dién gié ngoai khai tai chau Au, My... Equinor d&t muc tiéu
tang cong suat lap dat nang lugng tai tao tir 0,9 GW cla
nam 2023 1én 12 - 16 GW vao nam 2030 [9].

Equinor dat chuyén dich nang luong la trong tam cua
chién lugc phat trién va c6 nang luc tai chinh d0 manh dé
hién thuc héa cac muc tiéu.

- T6i uu hdéa danh muc dau khi: Equinor ky vong
dau khi van cung cdp dong tién 16n trong nhiéu nam téi.
Equinor van sé tham gia cac hoat dong ma cong ty c6
nang luc, kinh nghiém va lgi thé canh tranh dé duy tri vi
tri hang dau.

- Tang truéng gia tri d6i véi nang lugng tai tao:
Equinor chu trong phat trién ning lugng tai tao ca trén
b va ngoai khai véi muc tiéu dat san lugng dién 65 TWh
vao nam 2035.

- Co hoi thi trudng méi déi vai cac giadi phap phat
thai thap: Equinor ti€p tuc hoan thién chuéi gia tri CCS
va hydrogen, dat muc tiéu chiém 25% thi trudng chon

(o hoi

~0 aw
Dudng dng

(ong suat
lap dat
dén 2030

Nang lugng tai tao trén bd

Dién gi6 ngoai khai - Chau A

Dién gid ngoai khoi - Mj/Chau My
Dién gi6 ngoai khai - Chau Au

Hinh 5. K& hoach phdt trién dién gid ngodi khoi cia Equinor.
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lap carbon va 10% thi trudng hydrogen tai chau Au vao
nam 2030.

Trong linh vuc E&P, Equinor ti€p tuc khai thac dau khi
song song v&i viéc gidm phat thai trong linh vuc nay. Cong
ty dat muc tiéu gidm cudng dé phat thai con 8 kg CO2/
thung dau tuong duang vao nam 2025 va 6 kg COz/thuing
dau tuong duang vao 2030. Xét trén tng muc phat thai,
Equinor dat muc tiéu giam 50% lugng phat thai toan cong
ty vao nam 2030. Bén canh cac giai phap tiét kiém nang
lugng, Equinor sé dién hoa cac céng trinh ngoai khoi tu
dién ndng cung cap ti bd. So véi 3 cong ty con lai trong
bai bao, Equinor it phai chiu ap luc vé ddam bao ngudn
cung trong nudc do Na Uy c6 dac thu déan sé it (5,5 triéu
ngudi) so vai san lugng khai thac dau khi rat I6n (2 triéu
thung/ngay).

Trong linh vuc nang lugng téi tao, Equinor dat trong
tam phat trién vao dién gié ngoai khai véi muc tiéu cong
suat lap dat dat 12- 16 GW vao ndam 2030. Céng ty cling c6
tham vong m& réng sang cac thi truéng Dong Au va Dong
A tai cac quéc gia c6 muc tiéu thay thé dién than bang

Nang lugng tai tao

Su phiic tap d€ khi carbon

nang lugng tai tao. Equinor c6 ké hoach dau tu 23 ty USD
cho ndng lugng tai tao trong giai doan 2021 - 2026 va ky
vong thu vé Igi nhuan 4 - 8%/nam [10].

Déi véi cac gidi phap phat thai thap khac nhu CCS,
Equinor c6 tham vong van chuyén va luu chia 5 - 10 triéu
tan CO2 vao 2023 va 15 - 30 triéu tdn vao 2035. TU ndm
1996, céng ty da tén chda gan 20 triéu tan CO2 tai mo
Sleipner. Déi v6i hydrogen/ammonia, cong ty dat muc
tiéu cung cap hydrogen cho 3 - 5 cum céng nghiép vao
2035, tap trung vao cac nganh khoé gidm phat thai nhu
céng nghiép nang, hudng téi 10% thi phan hydrogen
sach tai chau Au. Cac cum cong nghiép ma Equinor huéng
dén co vi tri tai Na Uy, Tay Bac chau Au, Anh va My. Déi véi
van tai bién, Equinor c6 tham vong gidm mét nla phat
thai tai Na Uy vao 2030 va mét nlfa phat thai tu van tai
qudc té vao 2050. Cong ty sé phat trién viéc st dung nhién
liéu sach hon trong van tai bién 1an lugt théng qua cac loai
nhién liéu nhu LNG, LPG va ammonia [10].

Mac du da dat chuyén dich nang lugng la trong tam
nhung Equinor van cé nhiing déng thai ti€p tuc tang

Khé

Tau chay bang
pin nhién liéu
Pin (chd y&u) cing véi hydrogen
hydrogen cho xe tai

hang nang

Thy dién dugc st dung
nhu 1 loai pin cho tinh
trang gidn doan dién

Hé thdng pin lon
chuyén d6i hang ngay
(dém sang ngay)

quy md nho

Hydrogen 6ng va pin
nhién liéu cho tau van tai W] E

dudng dai S

/|
oo D[]unn

c—/—

(CGT dot hydrogen cung
cap nguon dién dy phong
sach cho tinh trang gidn
doan dién quy mo I6n

AV VAN
AV VAN
AV VAN

(CS cho nganh cong
nghiép khong cd gidi phap

Nganh cong nghiép nhe
stt dung ndng lugng
tdi tao

M3y bom nhiét gidp
st dung dién hiéu qua
trong gia dinh

Nganh cong nghiép nang
stt dung hydrogen tif khi
tu nhién va (CS

Hydrogen gitip truyén
tai ndng lugng hiéu
qua tir khau san xuat
dén nguoi dung cuoi

o

Da cong nghé d€ giai quyét thach thiic

thay thé

Hydrogen cho muc dich
luu trit dai han quy mo
I6n

Gidi phap carbon thap

Hinh 6. Ddnh gid cdc céng nghé ndng lugng phdt thdi carbon thdp ctia Equinor [10].
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cudng cac hoat déng lién quan dén nhién liéu hoa thach.
Trong thang 8/2024, Equinor da lén ké hoach dau tu 5,7
- 6,7 ty USD/nam vao khai thac dau khi ngoai khoi Na Uy
tu nay dén nam 2035 khi ky vong nhu cau nhién liéu héa
thach ti€p tuc tang cao [11].

6. DPanh gia, nhan xét

Cac cong ty dau khi quéc gia nhu KNOC, JAPEX,
Petronas va Equinor déu c6 s& hitu dang ké clia nha nudc,
do d6 chién lugc ctia ho déu phai phu hgp véi dudng 16i
phat trién clia quéc gia sé tai. Cac cong ty déu xac dinh
chuyén dich nang lugng la xu thé tat yéu va da tich hop 16
trinh phat trién nang luong tai tao, nang lugng phat thai
thap vao chién lugc phat trién chung. Trong khi d6, cac
linh vuc c6t 16i thudc chubi gia tri dau khi nhu khai thac
- loc héa dau - khi - dién khi van dugc duy tri dé dap ung
nhu cau hién tai va tao nguén doanh thu 6n.

6.1. Linh vuc c6t 16i

Linh vuc E&P déu dugc cac cong ty ddy manh dau tu
trong ngan - trung han véi diéu kién thudn lgi tur gid dau
cling nhu dé phuc vu nhu cau trong, ngoai nuéc. Linh vuc
nay van dugc coi la ngudn doanh thu chinh cla tat ca
cong ty va tr d6 cac don vi nay c6 dong von dé mé rong
nghién ctu, dau tu sang cac linh viuc mdi.

DaEi véi nhiing quéc gia 6 tai nguyén han ché va phu
thuéc nudc ngoai nhu Nhat Ban, Han Qudc, van dé an
ninh nang lugng dugc dat Ién hang dau. Mat khac, day la
nhimng qudc gia phat trién manh linh vuc ché bién. Vi vay,
uu tién clia ho 1a khai thac va nhap khiu dau thé tir nudc
ngoai dé€ tinh ché trong nudc. Nguén nhap khau phai da
dang va nén & vi tri dia ly phu hgp dé gidam bét su phu
thuéc va tranh rdi ro vé dut gay chubi cung tng.

Viéc xay dung kho du trt chién lugc clng la nhiém
vu quan trong déi véi quéc gia/cdng ty dau khi quéc gia
tai cac nudc khong du thira tai nguyén dau mo. Bén canh
viéc ddm bao nguédn cung, du trir dau ciing gép phan diéu
chinh gia nang lugng trong nuéc va tham chi dé giao dich.
Dai véi san pham xdang dau, Nhat Ban va Han Quéc déu da
phat trién manh vé ché bién va c6 nang luc san xuat I6n
hon nhu cau tiéu thu trong nuéc, lan lugt 1a 110% va 175%
trong nam 2022 [1, 3].

Véi xu hudng st dung khi ty nhién dé lam budc trung
gian trong chuyén dich ning lugng, khi tu nhién va LNG
déu dugc cac cong ty chd trong. Cac quéc gia/cong ty
xuat khau LNG coi day la mot dong tién quan trong; trong
khi d6, cac quéc gia/cong ty nhap khau lai can quan tdm
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dén ngudn cung, van chuyén, gia va ha tang dé dam bao
chubi cung ung lién tuc.

6.2. Linh vuc méi

D6i véi cac linh vuc kinh doanh mai ¢6 lién quan dén
gidm phat thai va chuyén dich nang lugng, cac cong ty da
nghién clu va dat muc tiéu trién khai cac du én & quy mo
thuong mai vao khodng nam 2030. Cac nhém du an chinh
bao gém hydrogen/ammonia, dién gi6 ngoai khoi, CCS.

- Dién gié ngoai khoi: Bay la linh vuc co6 tinh kha
thi cao va da dugc trién khai & nhiéu khu vuc véi quy mé
trung binh. Trong thdi gian gan day, viéc phét trién cac du
an dién gio méi da cham lai do chi phi gia tang véi chi 40%
coéng suat dat du kién dat FID nam 2022 nhung thuc té chi
dat FID vao nam 2023 [12].

- CCS/CCUS: Cac cong ty déu xac dinh can trién khai
cac trung tdm - cum CCS. Day la hudng trién khai hop 1y vi
chubi hoat ddng phan tach - van chuyén - chén 1ap carbon
rat tén kém; viéc phat trién tap trung, gan cac cum cong
nghiép sé gidm thiéu bt chi phi CAPEX. Ngoai ra, CO2
cling c6 thé tdn dung dé Iam nguyén liéu sdn xudt mot s6
hoa chat. Véi viéc cac cong ty déu trién khai cac trung tam
CCS, vai tro trung tam CCS ctia khu vuc, lién quéc gia sé co
tinh canh tranh cao.

- Hydrogen/ammonia: Nang lugng tai tao sé dugc
str dung dé san xuat hydrogen/ammonia xanh. Vi Igi thé
céng nghé, cac qudc gia phat trién sé dau tu san xuat tai
cac quéc gia dang phat trién, giau tiém nang nang lugng
téi tao d€ tao nguén cung hydrogen/ammonia nhap khau,
phuc vu ndi dia, dién hinh nhu Han Quéc, Nhat Ban. Déng
Nam A véi dong luc phat trién |6n, tiém ndng ndng luong
tai tao d6i dao sé la mot khu vuc dugc cac cong ty dau khi
I6n quan tam dau tu.

7.Kétluén

Cac cong ty dau khi déu dinh hudng tré thanh cong
ty nang lugng va xay dung chién lugc phat trién dong
thai linh vuc kinh doanh ¢6t 16i va linh vuc kinh doanh
mdi. Linh vuc kinh doanh cét 16i nhu khai thac dau khi,
cong nghiép khi, loc héa dau van dugc duy tri, tham
chi ddy manh trong diéu kién thuan Igi dé dam béo an
ninh nang lugng trong nuéc va tao dong tién cho doanh
nghiép. V&i xu hudng dién khi héa, khai thac khi tu nhién
va xudt nhap khau LNG ciing dugc chu trong phat trién.
Linh vyc méi nhu nang lugng téi tao, nang lugng mdi,
CCS, giam phét thai cing dugc 16ng ghép trong chién
lugc phat trién chung véi cac du an cu thé cho trung va
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dai han. Tuy nhién, viéc hién thuc héa cac muc tiéu nay
doi hoi diéu kién thuan Igi vé chi phi va kha nang t6i uu
héa co s& hién c6 clia cac cong ty. Khu vuc kinh té€ méi néi
nhuDéng Nam A vdi vi tri cau néi giao théng bién, dong
Iuc phét trién, nhu cdu nang lugng 16n va tiém ning nang
luong tai tao doi dao sé la noi dugc cac qudc gia phat
trién quan tadm dau tu trién khai cac du an nang lugng
mdi, phat thai thap.
Tai liéu tham khao
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STRATEGIES OF KNOC, PETRONAS, JAPEX AND EQUINOR TO DEVELOP

IN THE NEW CONTEXT

Dao Doan Duy
Vietnam Oil and Gas Group
Email: duydd@pvn.vn

Summary

Amidst geopolitical conflicts threatening energy security and pressures from energy transition trends, oil and gas companies have
developed and adjusted their medium- and long-term strategies to simultaneously address both concerns. For national oil and gas companies
or those with significant state ownership, domestic energy supply and demand are also crucial factors in determining their roadmaps. Core
oil and gas value chains are sustained; at the same time, research and development on energy transition and emission reduction are being
intensified to keep up with the unreversed market trends. The roadmap for the next two to three decades of these oil and gas companies serves
as a reference for the Vietnamese oil and gas industry to find a suitable direction, meeting the energy demands for national development.

Key words: Strategy, energy transition, national oil company.
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Tom tat

Nganh déu khi toan cau dang d6i mat véi nhiing thay doi sau sic do tac dong cta xu hudng chuyén dich nang lugng, cam két gidm
phét thai rong bang "0" vao ndm 2050 va su phat trién ctia cac cong nghé mdi. Xu hudng nay thic ddy su tang truéng clia cac nguon ning
|lwgng sach va tai tao (dién gi6, dién mat trdi, hydrogen va nhién liéu sinh hoc), dng thai tao ap luc 1én nhu cau cac san pham nhién liéu
héa thach truyén thong.

Bai bdo tap trung phan tich céc yéu t6 anh hudng dén viéc lva chon san pham hang hda chii luc ctia Tap doan Dau khi Viét Nam
(Petrovietnam) cho giai doan dén nam 2030 va dinh hudéng dén ndm 2050, trong do tap trung vao 4 khia canh chinh: (1) Xu huéng
thi truong va cong nghé ndng lugng mdi trén thé gidi; (2) Nang luc san xuat kinh doanh hién tai va kha nang déi mdi sang tao ctia
Petrovietnam; (3) Chinh séch ctia Viét Nam vé nang luong téi tao, gidm phat thai va phat trién bén viing; va (4) Dinh hudng chién lugc
phét trién dai han cla Petrovietnam. Tac gid st dung phuang phép phén tich SWOT, két hop véi ma tran danh gia san pham dua trén cac
tiéu chi vé thi trudng, cong nghé, méi trudng va nang luc cta Petrovietnam dé xac dinh danh muc san phdm ch luc cho giai doan dén
2030 va dinh hudng dén 2050.

K&t qua nghién ctiu cho thay, bén canh viéc duy tri va phat trién cac san pham chd luc hién hitu nhu dau th, khi, san phdm loc dau,
dién khi va phan bén vo co trong ngan han, Petrovietnam can tap trung dau tu vao cac san phdm néng luong mdi, ndng lugng tai tao, héa
ddu va san pham xanh, sach, than thién véi méi trudng nhu dién gié ngoai khai, hydrogen, nhién liéu sinh hoc, phan bén hiiu co, nhua
sinh hoc va (CS/CCUS dé dam bao su phat trién bén viing trong dai han. Day la co s6 khoa hoc cho viéc hoach dinh chién luoc phat trién
san pham dai han, gidp Petrovietnam chti dong thich (ng véi xu hudng chuyén dich néng lugng, nang cao nang luc canh tranh va xay
dung chuoi gia tri nang lugng bén viing.

Turkhéa: San pham chd luc, danh muc san pham chi luc, chuyén dich nang lugng, néng lugng sach, nang lugng bén viing.

1. GiGi thiéu déi hanh vi tiéu dung. Du bdo clia cac t6 chic quéc té nhu
BP [1], IEA [2]... cho thdy nhu cau nang lugng toan cau sé
ti€ép tuc tang trong nhiing thap ky téi, tuy nhién, co cdu
nang lugng sé thay déi dang ké, véi su tang trudng manh
mé cla nang lugng tai tao (dién gi6, dién mat trdi, nang
luong sinh hoc...), dién khi héa va gidm dan nhu cau doi
véi nhién liéu hda thach (Hinh 1 va 3). Bén canh d6, cac
san pham than thién véi méi trudng nhu nhua sinh hoc
va phan boén hitu co cling dang thu hut su quan tam ngay
cang Ién tu phia ngudi tiéu dung.

Nganh dau khi dang trai qua giai doan chuyén dich
manh mé trén pham vi toan cau, huéng téi mot hé théng
nang luong bén viing, gidm thiéu tac dong dén moi
trudng va Ung pho véi bién déi khi hau. Xu hudng nay
dugc thuc ddy bai nhiéu yéu t6, bao gém cam két quéc té
vé giam phat thai khi nha kinh (Théa thuan Paris, COP26...),
chinh sach nang lugng cla cac qudc gia, su phét trién clia
c6ng nghé nang lugng mdi, nang lugng tai tao va thay

O

I,E_lt Ngdy nhén bai: 22/7/2024. Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam), mét trong

Ngay phdn bién ddnh gid va sita chita: 22 - 30/7/2024. nhimng tap doan kinh t& hang dau cda Viét Nam, dong
Ngay bai bdo duoc duyét ddng: 30/7/2024.
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vai trd0 quan trong trong viéc ddm bdo an ninh nang
lugng quéc gia. Trong bdi cdnh chuyén dich nang luong,
Petrovietnam d&i mat vai nhiing thach thiic va co hoi mai.
Nghién ctu nay tap trung vao viéc xac dinh danh muc san
phdm hang héa chu luc (khéng bao gém céc san pham
dich vu) cta Petrovietnam dén 2030 va dinh huéng dén
nam 2050, nham hé trg Petrovietnam thich dng véi xu
huéng chuyén dich nang lugng va phét trién bén vimng.

S&n pham hang héa chu luc, dugc hiéu la nhiing san
pham mang tinh chién lugc, déng gop dang ké vao doanh
thu va Igi nhuan, déng thai c6 kha nang dap Ung nhu cau
thi trudng trong nudc va quéc té mét cach bén viing. Viéc
xac dinh va tap trung phat trién cac sdn phdm hang hoa
chd luc 1a yéu t6 then chét dé Petrovietnam nang cao nang
lyc canh tranh, t6i uu hda hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh va dam béo su phat trién bén viing trong dai han.

2. Xu huéng chuyén dich nang lugng va tac dong dén
nganh dau khi

Thé gisi dang hudng dén moét hé théng nang lugng
bén viing hon, tap trung vao giam phat thai khi nha kinh
va Uing phd vdi bién déi khi hau. Chuyén dich nang lugng,
v3i trong tdm 1a phat trién ndng luong téi tao va sach,
dang dién ra manh mé trén toan cau.

2.1. Xu huéng chuyén dich ndng luong toan cau

Chuyén dich ndng lugng toan cau dugc thuc day bai
nhiéu yéu t6, trong d6 néi bat la:

- Camkét quéc té vé giam phat thai: Théa thuan Paris
(2015) va COP26 (2021) da khdng dinh muc tiéu gil muc
tang nhiét dé trung binh toan cau dudi 2°C so véi thai ky
tién cdng nghiép, tao dong luc manh mé cho chuyén dich
nang luong.

- Chinh sach nang lugng: Nhiéu quéc gia da va dang
ban hanh céac chinh sach hé trg phat trién nang lugng tai
tao, dién khi hoa va st dung ndng lugng hiéu qua. Dién
hinh nhu EU dat muc tiéu nang lugng tai tao chiém 40%
téng nang lugng tiéu thu vao nam 2030; Trung Quéc cam
két dat dinh phat thai COz trudc nam 2030 va trung hoa
carbon trudc nam 2060 [1, 21.

- Phat trién céng nghé: Nhing tién bd trong céng
nghé nang lugng tai tao (dién gi6, dién mat trdi, nang
lugng sinh hoc...), cong nghé luu trir nang lugng (pin...) va
céng nghé hydrogen da gitip giam chi phi san xuat nang
lugng sach, tang tinh canh tranh va thic day chuyén dich
nang lugng [3 - 5.

- Thay d&i hanh vi tiéu dung: Ngudi tiéu dung ngay
cang quan tam dén van dé moi trudng, uu tién lya chon
cac san phdm va dich vu st dung nang lugng sach, gép
phan thic ddy nhu cdu nang lugng tai tao va bén viing [2].

Du bao nhu cau nang lugng toan cau dén nam 2050
cho thdy nhiing thay di dang ké trong co cau nang lugng:
- Tang trudng nang lugng tai tao: Theo BP Energy
Outlook 2023 [1], ty trong ndng luong tai tao (bao gom

£
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Hinh 1. Du bdo cung ndng lugng so cdp theo dang nhién ligu dén ndm 20507 [1].
"Kich ban:

- Kha nding xdy ra nhdt (Accelerated, nam 2050 cdt gidm 75% (02 so vdi 2019), tuang ting vdi kich ban duy tri nhiét dg trung binh toan cdu xudng dudi 2°C @2050 ctia IPCC.
- Chuyén dich nhanh (Net Zero, cdit gidm 95% C02), tuoing ting vdi kich ban duy tri nhiét dé trung binh toan cdu xudng dutdi 1,5°C @2050 cia IPCC.

- Chuyén dich thdp (New Momentum, gidm 20% (0z).
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Hat nhén va sinh khéi

Hinh 2. Co cdu ndng lugng so cdp ndm 2019 va ndm 2050 [1].
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Hinh 3. Dy bdo nhu cdu nding lugng cudi ciing theo dang nhién liéu dén ndm 2050 [1].

ca thay dién) trong co cdu nang lugng so cap toan cau sé
tang tU 14% nam 2019 1én 64% nam 2050. Cung véi do, ty
trong nang lugng hoa thach giam tt 78% xuéng con 30%
(Hinh 2). Sy tang trudng manh mé cda nang lugng tai tao
dugc thac day bai nhiéu yéu té nhu:

+ Giam chi phi san xudt: Céng nghé ndng lugng tai
tao ngay cang phat trién, giup giam chi phi san xuat dién
gi6, dién mat trai, nang lugng sinh hoc... [4].

+ Chinh sach hé trg: Nhiéu quéc gia da va dang ban
hanh céc chinh sach hé trg phat trién nang luong tai tao,
dién khi hoa va st dung nang lugng hiéu qua [6].

+ Nhu cau nang lugng sach: Ngudi tiéu dung ngay
cang ua chudéng nang lugng sach, than thién véi moéi
trudng.

- Dién khi héa: Xu huéng dién khi héa trong nhu
cau st dung nang lugng cudi cung sé tang manh, tu
20% nam 2019 lén trén 43% vao nam 2050 (Hinh 4).
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bién dugc st dung ngay cang nhiéu trong cac linh vuc
nhu [6]:

+ Giao théng van tai: Su phat trién cta xe dién (EV)
dang thay d6i nganh cong nghiép 6 t6, gitp gidm nhu cau
xang dau.

+ Céng nghiép: Nhiéu nganh cong nghiép dang
chuyén sang st dung dién thay cho nhién liéu héa thach,
gop phan giam phat thai.

+ Sinh hoat: Nhu cau st dung dién cho cac thiét bi
gia dung, diéu hoa khong khi... tiép tuc tang.

- Gidm nhu cau nhién liéu hoa thach: Mdc du nhu
cau nang lugng toan cau van ting, nhung nhu cau dau
mo va than da du kién sé dat dinh trong vong 5 - 10 nam
téi, sau d6 gidm dan do su canh tranh ti ndng lugng tai
tao va dién khi hoa (Hinh 3). Nhu cdu khi tu nhién van cé
thé tang trudng trong mét s6 khu vuc, nhung téc do tang
trudng sé cham lai dang ké.
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Nam 2019: 477 EJ

San pham loc dau
38%

Nang lugng
Cudi cling

Nam 2050: 398 EJ
(Kich ban kha nang xay ra)
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loc dau
20%

Than
4%

Hinh 4. Co cdu ndng lrgng cudi ciing ndm 2019 va ndm 2050 [1].
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Hinh 5. Dy bdo nhu cdu nding lugng hda thach toan cdu dén 2050 [1].

2.2. Xu huéng chuyén dich ndng luong Viét Nam

Viét Nam da thé hién cam két manh mé trong viéc
chuyén dich nang lugng, hudng t6i muc tiéu phat thai
rong bang "0" vao ndm 2050. Chinh sach nang lugng clia
Viét Nam dugc thé hién rd trong Nghi quyét s6 55-NQ/TW
ctia B& Chinh tri vé Chién lugc phat trién ning lugng quéc
gia cta Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045;
Quyét dinh s6 893/QD-TTg ngay 26/7/2023 clia Tha tudng
Chinh ph( vé “Quy hoach t8ng thé nang lugng quéc gia
thai ky 2021 - 2030, tdm nhin dé&n nam 2050”. M6t s6 noi
dung chinh [7, 8] nhu sau:

- Uu tién phat trién nang lugng téi tao: Nghi quyét
s6 55-NQ/TW dat muc tiéu ty trong nang lugng tai tao
(bao gém thay dién) trong téng ning lugng tiéu thu
cudi cung dat khoang 15 - 20% vao nam 2030. Quyét
dinh s6 893/QD-TTg dua ra muc tiéu nang lugng tai tao
chiém 80 - 85% trong téng cung nang lugng sa cap vao
nam 2050.

- Giam ty trong nang lugng hoda thach: Viét Nam dat
muc tiéu gidam dan ty trong than da va dau mo trong co
cau nang lugng, tang cudng st dung khi tu nhién lam
nhién liéu chuyén tiép.

- D&y manh dién khi hoa: Chinh pht khuyén khich
st dung dién nang trong céc linh vuc giao théng van tai,
céng nghiép va sinh hoat, gép phan giam phat thai khi
nha kinh.

- Phat trién nang lugng hydrogen: Viét Nam dang
nghién ctiu, xay dung chién lugc phat trién nang lugng
hydrogen, coi day la gidi phap tiém nang cho tuong lai.

- Thuc ddy CCS/CCUS: Nghién cuu, ing dung cong
nghé CCS/CCUS trong céc nganh cdng nghiép nang, gép
phan gidm phat thai CO2.

Du bao nhu cau nang lugng cua Viét Nam dén nam
2050 (theo Quy hoach nang lugng):

- Thay d6i co cdu nang lugng: Ty trong nang luong
tai tao trong co cau nang lugng sa cap tang tl 26% nam
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Hinh 6. Ngudn cung nding huong s cdp cta Viét Nam dén 2050 [8].
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Hinh 7. Nhu cdu ndng lugng cudi cing ctia Viét Nam dén 2050 [8].

2020 1én 79% nam 2050, trong khi ty trong nang lugng
héa thach gidm tir 74% xudng con 21%. Nhu cau dau
tho va san pham loc dau gidm dan, nhu cau khi tu nhién
tang dén 2030 sau d6 gidm. Nhu cdu dién nang tang
manh do xu huéng dién khi héa [8] (Hinh 6).

- Nhu cau nang lugng cudi cling tiép tuc tang: Theo
Quy hoach néng lugng quéc gia, nhu cau nang lugng
cudi cling clia Viét Nam sé tang tir 63 triéu tan dau quy
d6i ndm 2020 [&n 144 triéu TOE nam 2050 [8] (Hinh 7).
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2.3. Tdc déng ctia xu huéng chuyén dich ndng luong dén
nganh dédu khi

Chuyén dich nang lugng mang dén ca thach thuc va co
hoi cho nganh dau khi:
Théach thuc:

- Gidm nhu cdu san pham dau khi truyén théng: Xu
huéng gidm nhu cau ddu md, sadn pham loc dau... tdc dong
truc ti€p dén doanh thu va Igi nhuan cla céc cong ty dau khi.
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- Ap luc canh tranh: Su phat trién cGa nang lugng tai tao,
dién khi héa, hydrogen... tao ra dp luc canh tranh ngay cang 16n
do6i vai nganh dau khi.

- Yéu cau vé moi trudng: Cac quy dinh vé méi trudng ngay
cang nghiém ngat, doi hoi nganh dau khi phai giam phat thai khi
nha kinh, dau tu vao céng nghé sach hon.

Co hoi:

- Phat trién cac sadn phdm nang lugng mdi, nang lugng tai
tao: Nganh dau khi c6 thé tan dung lgi thé vé cdng nghé, kinh
nghiém va nguon luc dé tham gia vao thi trudng nang lugng
m&i, ndng lugng téi tao, vi du nhu dién gié ngoai khai, hydrogen,
nhién liéu sinh hoc, CCS/CCUS...

- Nang cao hiéu qua hoat dong: Chuyén dich nang lugng
thuc day nganh dau khi phai nang cao hiéu qua hoat déng, giam
chi phiva tdng cudng tinh canh tranh.

- Xay dung chuéi gia tri nang lugng bén viing: Nganh dau
khi c6 thé két hgp cac sén phdm dau khi truyén théng véi cac san
pham ning lugng mdi, tao ra chudi gia tri ndng lugng bén ving.

Dé thich ting vdi xu hudng chuyén dich nang lugng, cac cong
ty dau khi, trong dé co Petrovietnam, can chi ddng nam bat co
hoi, vugt qua thach thic, d6i méi sang tao va xay dung chién lugc
phat trién phu hap.

[ — (D

pars

(ao

Tiém ndng
Trung binh

Thap

@.

Thap Trung binh (ao
Kha nang Petrovietnam

Nhom 1 - Petrovietnam da c6 vi thé canh tranh va tiém néng phat trién tot
Nhém 2 - Nang luc Petrovietnam chua cao nhung c6 tiém nang phat trién tot

Nhém 3 - Tiém néng phat trién thap, thutng 1 san pham mdi hoac san pham
budc qua giai doan thodi trao

Hinh 8. Ma tréin ddnh gid danh muc sdn phdm hang hda chil luc cho Petrovietnam.

3. Nghién ctu dé xuat danh muc va giai phap
phat trién thi truéng san pham cha luc cta
Petrovietnam dén nam 2030 va nam 2050

3.1. Phuong phdp luén

DPé xac dinh danh muc san phdm hang héa
chu luc cla Petrovietnam dén nam 2030 va dinh
hudng dén nam 2050, nghién clu nay da tham
khao phuong phap luan danh gia co héi dau tu,
danh muc uu tién dau tu cla cac t6 chiic quéc té
(nhu BCG, PWC, GE-McKinsey...) dé xay dung ma
tran danh gia danh muc san phdm cha luc phu
hgp véi dac thu cla Petrovietnam. Dong thdi, dp
dung céc céng cu nhu SWOT, PESTEL, Product
life cycle, Technology cycle... dé danh gia cac
yéu t6 bén trong va yéu té bén ngoai tac dong
t6i tiém nang phat trién va kha nang canh tranh
cla Petrovietnam. Ma tran déanh gia danh muc san
pham chu luc Petrovietnam dua trén 2 nhém tiéu
chi chinh: (1) Tiém nang phat trién cta sdn pham
(yéu t6 bén ngoai) va (2) Kha nang phat trién san
pham cla Petrovietnam (y&u t6 bén trong) (Hinh
8va9)[9l

3.2, Co'sé dé xudt danh muc san phdm hang héa
chi luc

Dua trén phan tich toan dién vé xu hudng thi
trudng va cdng nghé nang lugng mdéi trén thé gidi,
nang luc san xudt kinh doanh va tiém nang déi mai
sang tao cla Petrovietnam, chinh sach cua Viét
Nam vé nang lugng tai tao, gidm phat thai va phat
trién bén ving, cling nhu dinh hudng chién lugc
phat trién dai han cda Petrovietnam, nghién cuu
dé xuat danh muc sadn pham hang héa ch luc ctia
Petrovietnam cho 2 giai doan [9]:

- Giai doan dén nam 2030: Tap trung vao cac
san pham hién hitu va cac san phdm méi c6 kha
nang thuong mai héa trong ngan han.

- Giai doan dinh hudng dén ndm 2050: Xem
xét cac san phadm c6 tiém nang phat trién trong
dai han, phu hgp véi xu hudng chuyén dich ning
lugng va phat trién bén ving.

Nghién ctiu cing xem xét cac yéu t6 vé thoi
gian can thiét dé phat trién mot sdn phdm mdi,
dac thu du an yéu cau vén dau tu cao va cong
nghé phtc tap, trung binh khoang 5 - 8 nam. Tu
dé, dé xudt danh muc san pham chu luc cho ting

DAU KHi - SO 4/2024 33




DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

Tiéu chicap 1
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Nang luc chuyén d6i s trong quan Iy diéu hanh va san xudt kinh doanh

N&ng lyc dam bao duy tri cht lugng san pham

] Nang lyc van hanh va bdo dugng stta chita may mdc, dy chuyén, thiét bi cia doanh nghiép

D0 pha thi trudng (thi phan cla Petrovietnam)
('s6 ha tang phan phdi san phdm thj trudng trong nudc/nudc ngoai

Tu dong hda trong quan Iy phan phdi ban hang

Déu tu cho nghién ctu va ddi mdi sang tao (cdi tién quy trinh, san pham, dichvu...)

50 lugng sang kién cdi tién va gia tri dem lai

Hinh 9. B4 tiéu chi ddnh gid tiém ndng va khd ndng pht trién sdn pham.

giai doan, ddm bdo tinh kha thi va phu hgp véi nang luc
cla Petrovietnam, dong thai dap Ung xu hudng thi trudng
va muc tiéu phat trién bén viing.

3.3. Bé xudt danh muc san phdm hang héa chi luc
Danh muc sdn phdm hang hoéa chd luc cla
Petrovietnam cho 2 giai doan dugc dé xuat nhu sau:
- Danh muc san phdm ch luc dén 2030, gém:
+ San phdm ning luong
D4au tho
Khi (khi tu nhién, LPG, LNG)
San pham loc dau (xang, DO, JetA1)
bién (dién khi, dién than)
Nhién liéu sinh hoc (ethanol)
+ S&n pham phi nang lugng
Phan bén voé co (NPK, urea)
Nhua ti dau mé (PP)
- Danh muc sadn phdm chu luc dén 2050, gém:
+ San pham nédng luong
Khi (khi tu nhién, LPG, LNG)
bién (dién khi, dién gi6é ngoai khoi)
Ammonia
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Nhién liéu sinh hoc (ethanol, bio-diesel)

Nhién liéu bay t6ng hgp (SAF)

Hydrogen

+ S&n phdm phi ning lugng

Phan bon vé ca (NPK)

Nhua tirdau mo (PP, PE, PVC, PS, PU, PA, PET, SBR, ABS)
Nguyén liéu hdéa dau (naptha, aromatics va olefins)
Phéan bén hiu co

Nhua sinh hoc

CCS/CCUS (tin chi CO2)

Luuy:

- Déi v6i san phdm tiém nang, dé ndm bét co hoi
phat trién thanh sdn phdm chi luc trong tuong lai,
Petrovietnam can xac dinh thai diém dau tu phu hop
nham phét trién ndng luc noi tai.

- Hoat dong dau khi truyén théng van gil vi tri quan
trong d6i vai Petrovietnam, cho t&i ndam 2050, nhu cau s
dung khi cho cac nganh céng nghiép, dién... va dau tho
lam nguyén liéu cho san xudt cac san pham nhuya tir dau
mo, hda dau... van duy tri 8 muc cao.

- S&n pham khéng con nam trong danh muc cht luc
vao nam 2050 (nhu diu thé, san pham loc du..) khéng
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Hinh 10. Chudi gid tri hién tai va tuong lai cda Petrovietnam.

déng nghia véi viéc Petrovietnam sé diing san xuéat kinh
doanh. Petrovietnam van ti€p tuc san xuat kinh doanh
mién 1a sdn phdm van ¢4 thi trudng va mang lai hiéu qua
kinh té. Tuy nhién, muc dé uu tién vé ngudn luc sé giam
di, khéng dau tu mai ma chi tap trung vao viéc khai thac
tai san hién cé.

Nghién ctu dé xuat chudi gia tri hién tai va tuang lai
clia Petrovietnam (Hinh 10), gdm cac san pham mdi va céc
don vi tham gia chuébi.

3.4. Gidi phdp phdt trién san phdm méi

Dé thich Uing véi xu hudng chuyén dich nang lugng
va ndm bat co hdi, Petrovietnam can chd dong phat trién
cac san phdm mdi, bén canh viéc duy tri va nang cao hiéu
qua cac san pham hién hiru. Cac sdn pham tiém nang bao
goém: Dién gié ngoai khai, nhién liéu bay bén viing (SAF),
hydrogen, ammonia, phan bén hiiu co, nhya ti dau moé
(PE, PVC, PU, PS, PA, PET, SBR, ABS), nhua sinh hoc va CCS/
CCUs.

Mac du céc san phdm nay co tiém nang thi trudng
I&n, nhung nang luc cla Petrovietnam trong cac linh vuc
mai nay con han ché. Do d6, can c6 céc gidi phap cu thé
dé nang cao nang luc, gitp Petrovietnam ndm bét co hdi,
phat trién cac sdn pham mdi thanh sadn phdm cha luc
trong tuong lai.

- Nghién ctru dé xuat 16 trinh phat trién san phdm
mdi theo cac giai doan:

+ Thi nghiém (pilot): Xay dung du an thi diém véi
quy mé nhd dé rat kinh nghiém nhanh, danh gia hiéu qua
va tinh kha thi clia cong nghé, trudc khi trién khai du an
quy mo thuong mai.

+ Van hanh thuoeng mai: Sau khi du an thi diém thanh
cbng, Petrovietham c6 thé trién khai dy an véGi quy mé
thuong mai, tap trung vao viéc ma rong thi trudng.

+ M&réng quy mo: Dua trén két qua van hanh thuong
mai, Petrovietnam c6 thé ma rédng quy mé san xuat, dap
Uing nhu cau ngay cang tang cla thi trudng.

- Nang cao nidng luc, dé phat trién sdn phim mai
thanh céng, Petrovietham can nang cao nang luc trén
nhiéu khia canh:

+ Cong nghé: Nghién ctiu, ing dung céng nghé san
xudat tién tién, hién dai; hgp tac chuyén giao cong nghé tu
cac doi tac uy tin trong va ngoai nudc (nhuDan Mach, Buic
déi véi dién gi6 ngoai khoi).

+ San xuat: Xay dung nha may, day chuyén san xuat
mai; dau tu may mac, thiét bj hién dai; dao tao doi ng ky
su, cong nhan lanh nghé.

+ Phan phdéi: Phat trién hé théng phan phdi, tiép thi
rong khap; xay dung thuong hiéu, dinh vi sdn phdm phu
hop.

+ Thi truong: Nghién cliu, phan tich thi trudng, xac
dinh nhu cau, xu huéng cla khéach hang; xay dung chién
lugc marketing hiéu qua.
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+ Nguén nhan luc: Dao tao, b6i dudng déi ngl can
bo, nhan vién cé trinh d6 chuyén mon, ky nang quan ly,
diéu hanh; thu hat nhan tai.

- Hop téc, lién két vai cac doi tac trong va ngoai
nudc dé:

+ Tiép can cong nghé tién tién: Hop tac véi cac cong
ty, tdp doan dau khi, ndng luong 16n trén thé gidi dé
chuyén giao cong nghg, chia sé kinh nghiém.

+ MG rong thi trudng: Lién két vai cac doi tac phan
phdi, tiéu thu sdn phdm dé ma rong thi trudng trong nudc
va xudt kh3u.

+ Chia sé rui ro, gidm chi phi: Tham gia vao cac du an
lien doanh, gop vén dé chia sé ri ro, t8i uu héa chi phi.

5. Két ludn va khuyén nghi

Nganh nang lugng toan cau dang trai qua giai doan
chuyén dich manh mé, huéng dén hé théng ning lugng
bén viing, gidm thiéu tac ddong moi trudng va lng phd
vdi bién ddi khi hau. Xu hudng nay tao ra ca thach thuc
va co héi cho nganh dau khi, thic dy su phat trién cda
nang luong téi tao, dién khi héa va gidm nhu cau nhién
liéu héa thach.

Két luan s6 76-KL/TW ngay 24/4/2024 cta Bo Chinh tri
dinh hudéng phat trién Tap doan Dau khiViét Nam tr& thanh
tap doan cong nghiép - nang lugng quéc gia gan vai phat
trién, nang cao hiéu qua hoat doéng trong céc linh vuc nang
lugng truyén théng; tham gia chudi gia tri nang lugng mdi,
nang lugng tai tao, nhat la dién gié ngoai khoi, dién gi6 ven
bién, hydrogen, ammonia, chudi cung ting nhap khau, kinh
doanh LNG, san xudt thiét bi nang lugng [10].

Dé hién thuc héa muc tiéu phéat thai rong bang "0"
vao nam 2050, chinh sach nang lugng cda Viét Nam cling
dang chuyén dich theo huéng uu tién phat trién nang
lugng téi tao, gidm ty trong nang lugng hoéa thach va day
manh dién khi hoa. Trong béi canh d6, Petrovietnam can
cht déng thich tng, xac dinh danh muc sadn phadm hang
héa chu luc dé ddm béo su phét trién bén viing trong
dai han.

Nghién ctu dad cung cdp <o s& khoa hoc dé
Petrovietnam hoach dinh chién lugc phat trién, xac dinh
danh muc sdn pham cht luc cda Petrovietnam cho 2 giai
doan:

- Giai doan dén nam 2030: Petrovietnam can tap
trung duy tri va phat trién cac san phdm chi luc hién hiu,
bao gom:

+ San phdm nang lugng: Dau tho, khi (khi tu nhién,
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LPG, LNG), sén pham loc dau (xang, DO, JetA1), dién khi,
dién than va nhién liéu sinh hoc (ethanol).

+ S&n phdm phi nang lugng: Phan bén vo ca (NPK,
urea), nhua tir dau mo (PP).

- Giai doan dinh huéng dén nam 2050: Petrovietnam
can tap trung dau tu, nghién ctru va phat trién cac san
phdm méi, nang lugng tai tao, hda dau va sdn pham xanh,
sach, than thién moéi trudng, bao gom:

+ San pham nang lugng: Khi (khi tu nhién, LPG, LNG),
dién (dién khi, dién gié ngoai khai), ammonia, nhién liéu
sinh hoc (ethanol, bio-diesel), nhién liéu bay téng hgp
(SAF), hydrogen.

+ San pham phi ndng lugng: Phan bén vé ca (NPK),
nhua ti dau mé (PP, PE, PVC, PS, PU, PA, PET, SBR, ABS),
nguyén liéu hoa dau (naphtha, aromatics va olefins), phan
bén hitu co, nhua sinh hoc va CCS/CCUS.

Kién nghi:

- Déi véi Nha nuéc:

+ Hoan thién co ché, chinh sach, phap luat dé thuc
ddy phat trién niang lugng tai tao, san xuat va tiéu dung san
pham xanh, sach, hitu cg, bao gém: Chinh sach uu dai vé
thué, tin dung; xay dung hanh lang phép ly ré6 rang, minh
bach; chinh sach hé trg R&D, dao tao nguén nhan luc.

+ Tang cudng hé trg Petrovietnam trong viéc tiép
can céng nghé, vén, thi trudng... dé phat trién san pham
chu luc.

- Dé&i véi Petrovietnam:

+ Tap trung nang cao nang luc san xuat, phan phai,
d6i mdi sdng tao cho ca sdn pham hién hitu va san phdm
mdi.

+ Xay dung chién lugc, ké hoach, 16 trinh phat trién
cu thé cho tiing san phdm, dam bao tinh kha thi, pht hgp
vdi nang luc va nguén luc.

+ D&y manh hgp tac, lién két véi cac d6i tac trong va
ngoai nudc dé tiép can cong nghé, vén, thi trudng.

+ Tang cudng dau tu cho nghién clu va phat trién
cong nghé, dac biét la cong nghé nang lugng mdéi, nang
lugng tdi tao, gidi phap gidm phat thai.

+ Chi ddng ndm bt ca hoi, vugt qua thach thuc, d6i
mdéi sang tao va xay dung chudi gia tri nang lugng bén
ving.
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RESEARCH ON PROPOSING A PORTFOLIO AND SOLUTIONS
TO DEVELOP KEY PRODUCTS OF VIETNAM OIL AND GAS GROUP

TO 2030 AND VISION TO 2050

Hoang Thi Dao, Nguyen Thi Viet Ha, Dao Diep Van, Nguyen Thi Mai Huong

Vietnam Petroleum Institute
Email: daoht@vpi.pvn.vn

Summary

The global oil and gas industry is facing profound changes due to the impact of energy transition trends, commitments to net-zero
emissions by 2050, and the development of new technologies. This trend promotes the growth of clean and renewable energy sources (such
as wind power, solar power, hydrogen, and biofuels), while putting pressure on the demand for traditional fossil fuel products.

This paper analyzes factors affecting the selection of key products by Vietnam Oil and Gas Group (Petrovietnam) for the period up to
2030 and vision to 2050, concentrating on four main aspects: (1) Global market trends and new energy technologies; (2) Current production
and business capabilities and innovation potential of Petrovietnam; (3) Vietnamese policies on renewable energy, emission reduction, and
sustainable development; and (4) Petrovietnam's long-term strategic development orientation. The author uses the SWOT analysis method
combined with a product evaluation matrix based on criteria of market, technology, environment, and Petrovietnam's capabilities to identify
the portfolio of key products for the period up to 2030 and vision to 2050.

The results show that, in addition to maintaining and developing existing key products such as crude oil, gas, petroleum products, gas-
fired electricity, and inorganic fertilizers in the short term, Petrovietnam needs to focus on investing in new energy products, renewable energy,
petrochemicals, and green, clean, environmentally friendly products such as offshore wind power, hydrogen, biofuels, organic fertilizers,
bioplastics, and CCS/CCUS-derived products to ensure long-term sustainable development. This is the scientific basis for formulating long-
term product development strategies, helping Petrovietnam proactively adapt to energy transition trends, enhance competitiveness, and
build a sustainable energy value chain.

Key words: Key products, key product portfolio, energy transition, clean energy, sustainable energy.
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TICH HOP HYDROGEN XANH VA AMMONIA XANH VAO CHUOI GIA TRI
HOAT DONG CUA TAP POAN DAU KHI VIET NAM
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Tom tat

Dé thich ting vdi xu huéng chuyén dich ndng lugng, Chinh pht da dat muc tiéu dat phat thai rong béng "0" vao nam 2050 cling véi
nhitng chinh séch vé kiém soat, han ché phat thai va dinh hudng phat trién céc gidi phap xanh hda tai Viét Nam, trong d6 c6 hydrogen
xanh (GH2) vaammonia xanh (GNHs). Bén canh viéc ndng cao hiéu qua hoat dong trong cac linh vuc nang lugng truyén thong, Tap doan
Dau khi Viét Nam (Petrovietnam) dinh hudng tham gia chuoi gia tri nang lugng mdi, nang lugng tai tao, thu hoi, st dung va luu gidr €02
(CCUS), sén xudt hydrogen/ammonia xanh d€ tich hgp dan vao cac hoat ddng hién co.

Trén o s& tan dung cac uu thé vé ngudn luc va kinh nghiém trong hoat dong dau khi, Petrovietnam ciing dang nghién ctiu phat
trién dién gié ngoai khi va san xudt GHz dé tich hap vao hoat dong thuong nguén, tan dung hé thong dudng dng dan khi hién c6 dé van
chuyén hon hop khi thién nhién va GHz va cung ting cho cac nha méy loc dau, dam, dién khi/LNG...

Trong dai han, Petrovietnam c6 thé xem xét ddu tu méi cac nha may san xudt GNHs tir GH2 d€ phuc vu nhu cdu xanh hda clia cac linh
vuc hoat dong khac nhu dién than va giao thong van tai bién. V6i vai tro la don vi van hanh hodc ¢d co phan chi phdi trong cac don vi khai
thac va van chuyén dau khi, nha méy loc dau, nha mdy dién than, nha may san xudt phéan bon..., Petrovietnam va cac don vi thanh vién
€6 thé tham gia vao chudi cung (ing nay dua trén lgi thé canh tranh ctia tiing don vi/nha may va hinh thanh lién két chudi, phat trién bén

viing trong boi cdnh mdi cta nganh cong nghiép nang lugng.

Tt khéa: Chuyén dich nang lugng, ammonia xanh, hydrogen xanh, net-zero, Petrovietnam.

1. Hién trang phat trién va (ing dung cia hydrogen va
ammonia sach trén thé gigi

Hoat dong san xudat va tiéu thu nang lugng gan lién
vGi su phat trién cda mét nén kinh té. Hién tai, khoang
90% nguén nang luogng st dung c6 ngudn gdéc hoa
thach [1], phat thai téi 65% lugng khi nha kinh toan cau
[2]. Nham gidm thiéu tac dong dén bién déi khi hau,
nganh céng nghiép nang lugng dang thuc hién qua trinh
chuyén dich manh mé dé gidm dan lugng phat thai khi
nha kinh, huéng dén dat muc tiéu phat thai rong bang
“0” (net-zero) vao nam 2050. Qua trinh chuyén dich nang
luong dugc dya trén 5 giai phap chinh, bao gém: str dung
hiéu qua va tiét kiém nang lugng, dién khi héa, phat trién
nang luong tai tao, thu héi, luu gitr va st dung CO, (Ccus)

(=] I,.E_IE Ngay nhdn bai: 3/7/2024.
Ngay phdn bién ddnh gid va siia chita: 3/7 - 4/8/2024.
Ngay bai bdo dugc duyét ding: 4/8/2024.
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va hinh thanh nén kinh té trén co s& cac ngudn hydrogen
sach. Theo udc tinh cta T6 chiic Nang lugng Téi tao Thé
gidi (IRENA), dén ndm 2050, hydrogen cé thé gép 10% vao
lugng gidm phat thai theo kich ban net-zero [3].

Hién nay, san lugng hydrogen toan cau dat khoang
95 triéu tan/nam va gan nhu toan bd nguén cung cap
hydrogen la hydrogen xam hoac nau, dugc san xuat tir cac
nguyén liéu c6 nguén goc hoa thach [4]. Hydrogen dugc
st dung chd yéu trong cac linh vuc loc dau, san xuat phan
bén va héa chat. Mot luong nhd hydrogen ciing dugc sur
dung trong céc linh vuc nhu san xuat thép, thuc pham,
dién td... Theo xu huéng chuyén dich ning lugng, viéc
san xuat hydrogen sé dugc xanh hoa dé chuyén dan tu
cac loai hydrogen xam hoac nau sang cac loai hydrogen
sach hon (hydrogen xanh hodc hydrogen lam). Theo BP,
nhu cau hydrogen toan cau sé dat gan 500 triéu tan/nam
vao nam 2050 [5].
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Tinh dén thang 5/2024, c6 46 quéc gia da cong bo (Hinh 1 va 2). Do d6, cé it nhat 74 quéc gia da tham gia vao
chién lugc va 16 trinh phat trién hydrogen va c6 it nhat qua trinh xay dung chién lugc hydrogen sach [6].
20 qudc gia khac dang trong qua trinh du thao chién lugc
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Hinh 2. Tinh hinh xdy dung chién lugc va I trinh hydrogen theo khu vuc [6].
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Hinh 3. Bdn d cdc nuéc dd cong bd chién lugc hydrogen cdp quéc gia [6].

Chau Au d3t muc tiéu dat 26% la hydrogen sach trong
nhu cau nang lugng st dung cudi vao nam 2050 [7]. Han
Qudc phat trién hydrogen sach, bao gém c3 hydrogen
xanh (GH2) va hydrogen lam, véi muc tiéu dat 33% co cau
nang lugng st dung cudi va 24% nguén cung san xuit
dién cla quéc gia vao nam 2050 [8]. Trong khi dé, véi muc
tiéu hang dau la dam bao an ninh nang lugng, Nhat Ban
da dua ra muc tiéu 11% nguén cung nang luong qudc gia
dugc dap ung bai hydrogen vao nam 2030. Trung Quéc
xac dinh hydrogen déng vai trd then chét dé dat dugc nén
kinh t& khéng phat thai vao 2060, tap trung phat trién ting
dung hydrogen trong cac linh vuc dién va giao thong van
tai va dat muc tiéu dat lan lugt 5% va 10% trong co cau
nang lugng quéc gia vao nam 2030 va nam 2050 [9].

Trong qua trinh tén trl, van chuyén va s dung,
hydrogen c6 thé dugc chuyén hoéa thanh ammonia dé
st dung truc ti€p hodc nhu la moét chat mang hydrogen,
giup thuan tién va gidm chi phi trong qua trinh tén trr va
van chuyén. Hién tai, ammonia st dung trén thé gidi la
loai ammonia truyén théng (nau/xam), dugc san xuat tu
cac nguén nguyén/nhién liéu hoa thach (than/khi thién
nhién).Nam 2021, khoang 235 triéu tan ammonia da dugc
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san xuat, tuy nhién, muc tiéu thu chi khoang 185 triéu tan
[10]. Ngoai ting dung trong san xuat phan bén, ammonia
con dugc st dung trong cac linh vuc khac nhu lam lanh,
khai thac, dugc pham, xt ly nudc, nhua... [11]. Theo kich
ban nhiét d6 toan cau khong vugt qua 1,5°C vao nam
2050 (kich ban net-zero), dy bdo thi trudng ammonia
cho céc Ung dung truyén théng sé tang nhu cau lén 223
triéu tan vao ndm 2030 va dat 333 triéu tdn vao nam 2050.
Ngoai ra, con cé nhiing thi trudng mdi clng rat dugc
mong chd trong thap ky t6i, bao gdm nhu cau cho chét
mang hydrogen, nhién liéu cho nha may dién, giao théng
van tai va dac biét la linh vuc hang hai. Dén nam 2050,
téng nhu cau du bao cho ammonia khodng 688 triéu tan
theo kich ban net-zero, trong do, khoang 80% ammonia
xanh (GNHs) dugc san xuat tir nang lugng téi tao vao nam
2050. Nhu vay, dudi tac ddng clia xu hudng chuyén dich
nang luogng, nhu cdu ammonia dugc mé rong manh mé
va cac dang ammonia sach dan chiém linh thj trudng tu
sau nam 2035.

Trong qué trinh chuyén dich nang lugng, nhu cau

hydrogen va ammonia sach dugc du bao sé tang manh.
Xu hudng nay dugc thic day bai vai trd quan trong cua



PETROVIETNAM

Ung dung
lam nguyén liéu

Ung dung
lam nang lugng

Ung dung trong cong nghiép

- Locdau
- T6ng hgp ammonia, methanol
- San xudt thép

—+ Sanxudt ngudn dién linh hoat
« Luu trit nguon dién

« Khi nhién liéu
» Khitong hop
+ Ammonia

- Gia nhiét cdng nghiép
« Gia nhiét trong dan dung, h gia dinh

* Dudng bo

- Taulla

- Hang khong
- Hang Hai

Hinh 4. Ung dung hydrogen tiém ning theo linh vuc [3].

hydrogen va ammonia trong ¢ cau nang lugng cla
thé gidi. Su phat trién cla hydrogen sach sé khong chi
gigi han & cac ung dung truyén théng nhu san xuat
dam hay loc dau. Nguyén nhan chinh Ia chi phi san xuat
hydrogen sach ngay cang giam khi cong nghé phat trién,
khién hydrogen sach c6 thé canh tranh vé gia thanh véi
hydrogen san xuat bang phuong phéap truyén théng.
Hinh 4 trinh bay cac ting dung tiém nang ctia hydrogen
trong nhiéu linh vuc mai.

Hién tai, hydrogen dugc Ung dung chd yéu trong
linh vuc cong nghiép nhu: loc dau, san xuat ammonia va
methanol, véi ty Ié nhé dung trong qua trinh khir thép.
Hydrogen cé thé dugc st dung lam nhién liéu hay nguyén
liéu trong cac linh vuc khac nhau nhu loc dau, san xuat
dam, dién, thép, xi mang va giao théng van tai, gép phan
dang ké vao viéc gidam phat thai carbon tir hoat déng cda
cac linh vuc nay.

Loc dau la linh vuc tiéu thu hydrogen I6n nhat hién
nay. Theo IEA (2023) [4], d&n nam 2030, nhu cau hydrogen
trong linh vuc loc dau dat khoang 35 triéu tan/nam (Kich
ban NZE), trong d6 khoang 15% hydrogen di ti cac nguén
phat thai thdp nhu hydrogen xanh va hydrogen lam.
Trong linh vuc hoa chat (ammonia, methanol), du bao
nhu cdu ammonia va methanol sé tiép tuc tang nén nhu
cau st dung hydrogen sé tang theo. Dac biét, néu xét dén
tiém nang cho qua trinh van chuyén, luu trir hydrogen thi
nhu cdu ammonia hodc methanol cé thé sé tang dang ké.
Dén nam 2030, nhu cau hydrogen sach trong san xuat
ammonia va methanol sé dat 1an luct & 2,1 va 0,5 triéu
tdn/nam. BGi véi nganh cdng nghiép san xuat thép, vai
nhiing chinh sach méi lién quan d&n méi trudng nhu
thué carbon, cdng nghé DRI (direct reduced iron) st dung
hydrogen nhu 13 téc nhan khir dé thay thé tac nhan khu
bdng than truyén théng sé phat trién.
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Hinh 5. Du bdo xu huéng chi phi LCOH trung binh thé gidi giai doan 2020 - 2050 [15].

Theo IEA (2022) [12], d&n nam 2030, khoang 1,8 triéu
tan hydrogen sach/nam sé dugc st dung trong san xuat
thép theo cong nghé DRI. Trong linh vuc san xuat dién,
hydrogen va ammonia c6 thé dugc d6t kém trong cac nha
may nhiét dién khi va than vdi ty lé [én dén 100% dé giam
phat thai carbon. Hydrogen dugc xem la mét trong cac
gidi phap luu trir nang lugng téi tao trong dai han va giup
6n dinh hé théng lugi dién khi ti€p nhan cac nguén dién
tai tao khong 8n dinh. B&i vdi linh vuc giao théng van tai,
hydrogen c6 thé trg thanh nhién liéu sach cho linh vuc
nay thong qua cong nghé pin nhién liéu khong phat thai.
Hydrogen ciing c6 thé ung dung chuyén déi thanh khi
methane téng hgp, methanol, ammonia, nhién liéu ldng
téng hagp.., 1a nhiing nguén tng dung tiém nang cho
linh vuc giao thong van tai. Nhu cau hydrogen trong giao
théng van tai c6 thé dat 0,7 triéu tdn/nam (kich ban cc
s3) cho dén 8 triéu tan/nam (kich ban cao) vao nam 2030.

Hién tai, chi phi san xuat hydrogen xanh va ammonia
xanh van con cao gap 3 - 4 1an so vai cac loai hydrogen va
ammonia truyén théng tir cdc ngudn héa thach. Chi phi
san xuat hydrogen/ammonia xanh sé giam dan do su phat
trién cdng nghé, nang quy maé cong suat va gia dién téitao
ngay cang giam. Trong co cau chi phi san xuat hydrogen/
ammonia xanh, chi phi nang lugng tai tao chiém ty trong
cao nhat, khoang 70% (GIZ, 2021) [13]. Hién tai, chi phi
san xuat dién tai tao tai mot s6 khu vuc trén thé giéi da
giam dang ké va tréd nén ré hon so véi cac nguén dién hoa
thach, dan dén giam chi phi san xuat hydrogen/ammonia
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xanh.Theo BloombergNEF [14], Brazil Ia quéc gia san xuat
hydrogen xanh tur dién gio trén bo véi chi phi LCOH thap
nhat, 2 - 4 USD/kg, trong khi d6, LCOH cutia hydrogen xanh
san xuat tu dién mat troi tai Indonesia ¢6 gia tri cao nhat,
6 - 12 USD/kg. B&n nam 2050, LCOH clia hydrogen xanh
tai mot s6 khu vuc trén thé gidi c6 thé dat khoang 1-2
USD/kg va c6 thé canh tranh dugc véi cac loai hydrogen
truyén thong di tir nhién liéu hda thach. Hinh 5 trinh bay
du bdo xu huéng chi phi LCOH trung binh thé gidi giai
doan 2020 - 2050.

2. Chuyén dich nang lugng va vai tré cia hydrogen va
ammonia ddi véi muc tiéu dat phat thai rong bang “0”
vao nam 2050 tai Viét Nam

2.1. Cdc cam két va dinh huéng cia Viét Nam vé giam
phdt théi

Viét Nam la mot trong nhiing nudéc cé lugng phat
thai khi nha kinh lién tuc tang, t&r mdc hon 21 triéu tan
vao nam 1990, Ién 150 triéu tan CO2 tuong duong vao
nam 2000 va 284 triéu tan CO:2 tuong duang vao nam
2014 [16]. Theo du bao, lugng khi nha kinh phat thai sé
dat 928 triéu tan CO2 tuong duong vao nam 2030, trong
do, phat thai tur linh vuc nang lugng chiém ty I& I6n nhat
(73%), linh vuc céng nghiép dung vi tri tha 2 (15%), linh
vuc ndng nghiép dung thi 3 (12%) va linh vuc chat thai
dung thid 4 (5%). Theo Nghi quyét sé 55-NQ/TW ngay
11/2/2020 cta Bé Chinh tri vé dinh hudng chién lugc
phét trién nang luong qudc gia dén nam 2030, tam nhin
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nam 2045 [17], Viét Nam dat muc tiéu chu trong phat
trién nang lugng tai tao, nang lugng sach, nang cao hiéu
qua st dung ndng lugng va bdo ddm an ninh nang lugng.
Tai COP 26, Viét Nam cam két “sé xay dung va trién khai
cac bién phap giam phat thai khi nha kinh manh mé bang
nguon lyc cta chinh minh, cing véi sy hop tac va hé trg
cla cdng dong quéc té, nhat 1a cac nudc phat trién, ca
vé tai chinh va chuyén giao cong nghé, trong dé cé thuc
hién cac co ché theo Théa thuén Paris, d& dat muc phat
thai rong bang “0” vao nam 2050” [18]. Trong Dbéng gop
qudc gia tu quyét dinh (NDC) cap nhat nam 2022 [18],
Chinh pht dat muc tiéu dén nam 2030 sé giam 15,8%
téng lugng phat thai khi nha kinh so véi Kich ban phat
trién théng thudng (BAU) bang nguén luc trong nudc va
tang déng gdp lén téi 43,5% khi c6 hé trg quoc té, trong
dé phan b6 cho nganh ndng lugng chiém 5,5% va 16,7%
tuong ung theo ting kich ban cat giam.

Dé an vé nhiing nhiém vu, gidi phap trién khai két qua
Hoi nghi lan thd 26 cac bén tham gia Cong uéc khung clia
Lién hgp qudc vé bién déi khi hau [19] da néu mot s6 noi
dung lién quan tryc ti€p dén linh vuc hydrogen véi muc
dich ch ddng tham gia xu thé toan cau phat trién carbon
thap, huy déng nguén luc, d6i méi cong nghé dé chuyén
dich mé hinh tang truéng, tai cau tric nén kinh té, dong
go6p vao né luc tng phd véi bién d8i khi hau toan cau, xay
dung va trién khai cac nhiém vy, giai phéap toan dién ting
phé véi bién d6i khi hau va chuyén dich nang lugng nhdm
thuc hién cam két dat muc phat thai rong bang “0” vao
nam 2050. Muc tiéu gidam phat thai khi nha kinh cho linh
vuc nang luogng noi chung ciing dugc thé hién ré trong
Chién lugc qudc gia vé bién d8i khi hau giai doan dén
nam 2050 [20], theo d6, muc tiéu cat gidm khi nha kinh
ca nganh nang lugng la gidm 32,6% (dén nam 2030) va
giam 91,6% (dén nam 2050).

Theo Quy hoach phat trién dién luc quéc gia thai ky
2021 - 2030, tdm nhin dé&n nam 2050 [21], cdc nha may
dién than cta Viét Nam sé bat dau dugc chuyén déi nhién
liéu théng qua cong nghé déng dét véi ammonia hodc
sinh khéi sau 20 nam van hanh va dén nam 2050 sé dugc
chuyén dgi hoan toan sang st dung nhién liéu sach. Tuang
tu, cdc nha may dién LNG sé bat dau chuyén ddi nhién liéu
théng qua cdng nghé déng dét véi hydrogen sau 10 nam
van hanh va dén nam 2050 cling sé dugc chuyén déi hoan
toan sang st dung nhién liéu sach. Theo Quy hoach téng
thé vé nang lugng Qudc gia thai ky 2021 - 2030, tdm nhin
dén nam 2050 [22], nhu cau hydrogen trong cac linh vuc
dién, giao théng van tai va hoa chat dat trén 32 triéu tan/
nam vao nam 2050.

Chién lugc phat trién nang luong hydrogen [23] dugc
xay dung theo dinh huéng mé dé phu hgp véi xu huéng
chuyén dich ndng lugng cla thé gidi va dugc phat trién
dong bo trén toan bd chudi gia tri cha hydrogen nham
tao ra hé sinh thai hydrogen trong buc tranh nang lugng
ndi chung cuda Viét Nam. Viét Nam dat muc tiéu dén nam
2030 san xuat 100 - 500 nghin tan hydrogen sach/nam va
hudng dén dat 10 - 20 triéu tdn/nam vao nam 2050, dong
gop 5 - 10% vao nhu cau nang lugng st dung cudi clia
qudc gia. Cac linh vuyc tiém nang dé phat trién ting dung
hydrogen la nhiing linh vuc c6 muc phét thadi cao nhu
dién, giao thong van tai va cadc nganh cong nghiép (thép,
xi mang, loc dau va phan bon). Chién lugc cliing da dat ra
yéu cau hinh thanh va phat trién thi trudng nang lugng
hydrogen trong nudc, hudng dén trd thanh trung tadm
nang lugng sach va xuat khiu nang lugng tai tao, nang
lugng hydrogen ctia khu vuc.

2.2. Hién trang va du bdo nhu cdu phdt trién hydrogen
va ammonia xanh tai Viét Nam

Hién nay, Viét Nam ch( yéu san xuat va st dung tai
cho cac loai hydrogen xam va hydrogen nau trong cac
nha may loc dau (chiém khodng 36%) va nha may san xuat
phan dam (chiém khodng 64%) véi téng nhu cau gan 500
nghin tdn/nam. Mét lugng rat nho hydrogen ciing dugc
st dung tai cac nha may san xuat thép, kinh ndi, dién tdrva
thuc phdm, chiém khoang 0,5% téng nhu cau hydrogen
hién tai. C6 thé noi, chuéi gia tri hydrogen hoan chinh &
quy mo I6n chua dugc hinh thanh tai thi trudng Viét Nam
trong giai doan nay. Bén canh cac linh vuc truyén théng
dang s dung hydrogen (nhu loc dau va san xuat phan
dam), cac nganh cong nghiép cé muc tiéu hao nang
lugng va phat thai cao cling dugc xem la linh vuc tiém
nang dé phat trién (ing dung hydrogen thay thé cho viéc
st dung nhién liéu hoéa thach. Nhirng nganh cong nghiép
tiém nang nay gém san xuat dién, thép, xi mang va giao
théng van tai. Hinh 6 trinh bay nhu cau hydrogen sach
cda Viét Nam giai doan 2035 - 2050. C6 thé thay, nhu cau
hydrogen sach cao nhat dé thay thé nhién liéu héa thach
dén chl yéu tir 2 linh vuc dién va giao thong van tai, trong
dé, linh vuc dién chiém 69% va giao thong van tai chiém
28% t6ng nhu cau hydrogen vao nam 2050.

Ammonia dugc ting dung trong nhiéu linh vuc khac
nhau & Viét Nam. Tueng tu nhu trén thé gisi, ammonia
dugc tng dung chti yéu cho san xuat phan bén. Ngoai ra,
ammonia con dugc st dung cho mét sé linh vuc khac nhu
san xuat bot ngot, st dung dé lam lanh (sdn xuat nudc
da, bdo quan thuc pham va thay san...). Tai Viét Nam, 4
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Hinh 6. Du bdo nhu cdu hydrogen sach ctia Viét Nam trong giai doan 2035 - 2050.
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Hinh 7. Du bdo tdng nhu cdu ammonia ciia Viét Nam trong giai doan 2025 - 2050.
Nguén: VPl téng hap, 2023.

nha may dam I6n déu ap dung quy trinh céng nghé téng hop
ammonia cla hang Haldor-Topsoe, bao gém Nha may Bam Phu
My va Nha mdy Bam Ca Mau (tU khi thién nhién), Nha mdy Bam
Ninh Binh va Nha may Bam Ha Bac (tur than da). Theo xu hudng
chuyén dich ndng luong, trong tuong lai, nhu cdu trong nudc
vé ammonia truyén théng va GNH: sé tap trung vao céc linh vuc
chinh nhu hoéa chat, giao thong van tai va dién. Trong linh vuc
héa chat, nhu cau ammonia tap trung chd yéu cho linh vuc phan
bén va sé 6n dinh & muc khoang 2,1 triéu tdn/nam giai doan nam
2025 - 2050. BSi vai linh vuc phan bon, GNHs ¢é thé thay thé NHs
xam dé tich hop vao mét s6 iing dung chinh, dic biét cho san xuéat
urea... Tiém nang ng dung ammonia trong giao théng van tai
chu yéu tap trung vao linh vuc hang hai. Theo Chuong trinh hanh
déng vé chuyén ddi nang lugng xanh, gidm phat thai khi carbon
va khi methane cla nganh giao théng van tai [24], tU ndm 2050,
tat ca cac phuong tién, trang thiét bi tai cang, cac thiét bi bao
hiéu hang hai st dung dién, nang lugng xanh hoac cé cac bién
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phép tuong duang. Tuong tu, Quy hoach téng
thé vé nang lugng quéc gia thai ky 2021 - 2030,
tdm nhin dén nam 2050 cliing dua ra muc tiéu
st dung 100% nhién liéu xanh trong van tai vao
nam 2050. Theo dé, c6 thé gia dinh ty & st dung
GNHs tir 10% nam 2040 sé tang dan dén 20% vao
2050 so vGi téng nhu ciu tiéu thu nhién liéu cho
linh vuc hang hai. Theo Quy hoach phat trién
dién luc qudc gia thai ky 2021 - 2030, tdm nhin
dé€n nam 2050 [21], cac nha may dién than du
kién d6t kém nhién liéu sinh khéi hodc ammonia
sau 20 nam van hanh vai ty 1& d6t kém bat dau
tlr 20% va tang dan lén 100% tur sau nam 2050.
Du bao nhu cdu tiéu thu ammonia cla Viét Nam
giai doan 2025 - 2050 dugc thé hién & Hinh 7.

Tai Viét Nam, hién tai, hydrogen dugc san
Xudt ti cdc nguén hoa thach nhu than va khi
thién nhién véi chi phikhodng 1-2,5 USD/kg. Cac
loai hydrogen xanh va ammonia xanh chua dugc
trién khai (rng dung réng rai trong thuc té€ do chi
phi sdn xuat cao. Theo Chién lugc phat trién nang
lugng hydrogen [23], tuy thudc vao chi phi va
nguén cung dién tai tao va hé s6 st dung thiét bi
dién phan, LCOH clia hydrogen xanh hién nay tai
Viét Nam dat khoang 5 - 12 USD/kg. Véi su gidm
dan vé chi phi dién tai tao cling nhu cac yéu t6
vé phat trién cong nghé va nang quy mé cong
sudt, dén nam 2030, LCOH cuia hydrogen xanh c6
thé gidm xuéng con 4 - 6 USD/kg. Dén nam 2050,
LCOH cua hydrogen xanh c6 thé dat khoang
1,5 - 3,5 USD/kg va canh tranh dugc véi cac loai
hydrogen truyén théng.

3. Tiém nang tich hop GNH, vao chuai gia tri
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam

3.1. Chuéi gid tri hoat déng cua Tap doan Dau
khi Viét Nam

Dudi tac dong clia xu hudng chuyén dich
nang lugng, cac hoat déng clia Petrovietnam
sé dan dudc xanh héa dé gidm phat thai carbon
théng qua cac dinh hudng phét trién ning lugng
tai tao, CCUS va hydrogen/ammonia dé tich hop
dan vao cac hoat déng hién hiiu. Trén co sG tan
dung cac uu thé vé nguén luc va kinh nghiém
trong hoat déng dau khi, Petrovietnam cé thé
xem xét phat trién dién gid ngoai khoi va san xuat
GH: dé tich hgp vao hoat dong clia khau thuong
nguon, tan dung hé théng dudng éng khi hién
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c6 dé van chuyén hon hgp khi thién nhién va GHz va cung
(ing mot phan cho cac nha may loc dau, dam, dién khi/LNG
nham xanh héa cac nha mdy nay, gép phan dap tiing 16 trinh
giam phat thai cia Chinh phd. Trong dai han, Petrovietnam
€6 thé xem xét dau tu mai cadc nha may san xuat GNHs tu
GH: dé phuc vu nhu cdu xanh hoa ctia cac linh vuc hoat
dong khac nhu dién than va giao théng van tai bién.

Dé& gidm phat thai khi nha kinh, viéc phat trién nhiing
loai nhién liéu mdi va than thién véi méi trudng la can
thiét. Trong d6, GH2 va GNH:s Ia loai nhién liéu xanh dugc
ky vong sé phét trién manh trong tuong lai, nhd vao vai
tro gidm phat thai khi nha kinh va kha nang ung dung
rong rai trong nhiéu linh vyc khac nhau bao gém linh vyc
loc dau, san xuat dién, san xuat phan bén, lam nhién liéu
trong giao théng van tai (dac biét 1a hang hai) va nhiéu
linh vuc khac. Theo dé, viéc phat trién GH2 va GNHs mang
lai nhiing co hoi mai cho Petrovietnam, bao gém:

- C6 thé dét kém, thay thé than va khi lam nhién liéu
trong cdc nha mdy nhiét dién hién tai clia Petrovietnam,
ting budc chuyén d8i hoat déng theo 16 trinh quy hoach
linh vyc dién clia Viét Nam;

- C6 thé thay thé mét phan/hoan toan nguyén liéu
san xuat NHs/phan bon, nham giam lugng khi thai, dap
Uing yéu cau giam phat thai carbon tai cdc nha may dam;

- C6 thé dugc sit dung nhu mét dang luu trr ndng
luong tai tao (dién gid ngoai khoi) va tiép tuc st dung
lam nhién liéu trong giao thong van tai dudng bo, hang
khong, hang hai va trong cdc nha may nhiét dién va nha
may loc dau;

- Dién gidé ngoai khoi dugc xem la gidi phap phu hop
dé tich hop nang lugng téi tao vao chudbi gia tri dau khi
nho tan dung dugc co sé ha tang dau khi hién cé, bao
g6m cac gian khoan va tau dé giam chi phi dau tu ban dau
tur 30 - 40% so vGi cac cong ty khong phai dau khi. Diéu
nay cho thay tiém nang tich hop san xuat GH2/GNHs véi
dién gié ngoai khai trong tuong lai déi véGi Petrovietnam.

3.2. Tiém ndng tich hop GH: va GNHs vao chuéi gid tri
Petrovietnam

Tai Petrovietnam, cdc nha may dang san xudt va su
dung hydrogen/ammonia gém: Nha may Loc dau Dung
Quat, Nha may Loc dau Nghi Son, Nha may Bam Phu My
va Nha may Dam Ca Mau. Véi dac thu clia chudi gia tri dau
khi, Petrovietnam c6 thuan Igi trong viéc phat trién dién
gi6 ngoai khoi, nhu tan dung dugc ca s ha tang va gian
khoan hién tai khi hét nhiém vu khai thac dau khi, kinh
nghiém vé bao duéng slia chira cac thiét bi ngoai khoi...

TU d6, Petrovietnam c6 thé phat trién GH2 va GNHs trong
chubi gia tri iing dung cédng nghé Power-to-X, san xuét
hydrogen/ammonia nhu mét dang luu trir nang lugng cho
nguén nang lugng tai tao va lam nguyén/nhién liéu thay
thé cho cac nha may loc dau, nha may dam c6 phan vén
g6p clia Petrovietnam. Tuy nhién, tiém nang phat trién thi
truong GH2 va GNHs con phu thudc vao chinh sach cua
Nha nudc, muc dd phat trién cdng nghé va su chap nhan
cla ngudi tiéu dung... Cdng nghé phdi tron GH2/GNHs st
dung trong cdc nha mdy nhiét dién cling dang trong giai
doan th nghiém, véi quéc gia di dau la Nhat Ban (dang
¢6 chuang trinh thir nghiém cong nghé), tich hop véi cac
nha may phan bon hiu co (urea, NPK, kali)... Néu thanh
cbng, cdng nghé nay sé giup gidm dang ké lugng phat
thai CO2 va cai thién hiéu qua st dung nang lugng. Trén
cd s& tan dung Igi thé va phat trién chudi lién két, c6 thé
nhan dién cac thuan Igi va khoé khan ctia Petrovietnam khi
phat trién GH2 va GNHs nhu sau:

- Thuan lgi:

+ C6 thé tan dung co s& ha tang sén c6 trong linh
vuc khai thac va van chuyén dau khi dé phat trién dién gi6
ngoai khai va san xuat GHz;

+ Co kinh nghiém san xuat va ing dung hydrogen
va ammonia trong cac nha may loc dau va nha may dam;

+ C6 ha tang dudng 6ng, bon chia... c6 thé van
chuyén va luu trir H2/NHs;

+ La ngudn nang lugng sach, GH2 va GNHs la nguén
nang lugng/nguyén liéu cho qua trinh xanh héa cac nha
may dién, dam, loc dau va cac hoat dong dau khi khac ctia
Petroviethnam;

+ Chinh pha va céc cc quan quan ly c6 thé cung cap
cac uu dai dé Petrovietham dau tu vao cac cong nghé bén
viing nhu dién gié ngoai khai va GH2/GNHs, cung cap loi
ich tai chinh b& sung cho cac du an dau tu trong linh vuc
nay, déng thai, gop phan tang cudng hoat ddng hgp tac
VGi cac don vi quéc té hudng vé phat trién bén ving.

- Khé khan:
+ Quy mé ung dung GHz va GNHs con han ché nén sé

¢ nhing kho khan nhat dinh vé thi trudng, céng nghé, co
sG ha tang, chinh sach va hiéu qua kinh té&;

+ Can xac dinh phuong én tich hgp hiéu qua dé tan
dung ¢ s& ha tdng clia cdc nha may dang c6, dan chuyén
sang san xudt va ing dung GH2/GNHs;

+ Chi phi dau tu cho san xuat GH2/GNHs thuéng cao
han so vai san xuat Ha/NHs truyén théng, dac biét chi phi
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céng nghé dién phan va niang lugng téi tao, dan dén gia
thanh sdn xuat GH2/GNHs cao hon 2 - 3 1an san xuat H/
NHs thong thudng;

+ Suthay d6i chinh sach, quy dinh ctia Chinh pht c6
thé tadc ddng I6n téi su tang trudng va Igi nhudn ctia GHz/
GNHs.

3.3. Hién trang va khd néng tich hop san xudt va ing
dung GHz/GNH: trong mét sé linh vuc hoat déng cia
Petrovietnam

3.3.1. San xudt GH: tu dién gié ngoai khoi

Vi cac uu thé vé ngudn théng tin dia chat, dia vat ly,
moi trudng cho khu vuc thém luc dia, co s& ha tang sdn
c6, kinh nghiém va nguén nhan luc cho cac hoat dong
ngoai khoi, Petrovietnam cé thuan Igi trong viéc tich hgp
phat trién dién gié ngoai khoi vao hoat déng khai thac
dau khi. Nguén nang lugng sach tu dién gié ngoai khoi
c6 thé dugc st dung mét phan dé thay thé cho nhu cau
nhién liéu hoa thach d6i véi cac hoat dong san xuat dau
khi ngoai khoi, déng thai, c6 thé dugc sir dung dé sén
xuat GHz phuc vu cho cac nhu cau trong ba va xuat khiu.
Theo két qua nghién ctu ctia VPl va GICON (Céng hoa Lién
bang Buc) (2022) [25], LCOH cutia hydrogen xanh dugc san
xuat thédng qua qua trinh dién phan nuéc bién tai khu vuc
clia mo Hai Thach - Moc Tinh dat khodng 7,7 USD/kg. Mat
khac, Téng cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS) dang
quan ly va van hanh hé thong ha tang nganh cong nghiép
khi bao gobm 5 hé théng dudng 6ng khi, 3 nha may xu ly
khi cé t6ng cong sudt trén 10 ty m3/nadm, hé théng kho
LPG c6ng sudt 150 nghin tan va hé thong phan phéi khi/
san pham khi trén toan qudc. Petrovietnam cling c6 thé
xem xét phuang an phdi trén GHz va khi thién nhién véi ty
[é dén 20% dé tan dung ha tang hé théng dudng 6ng khi
hién c6 nhdm van chuyén, phan phéi GH: vao ba.

3.3.2. Tich hop GH: dé san xudt GNHs tai cdc Nha mdy Pam
Phu My va Nha mdy Bam Ca Mau

GH2 1a nguyén liéu tiém nang c6 thé dugc tich hop
vao cac nha may dam hién c6 dé san xudt GNHs gop
phan gidm phat thai carbon, déng thai, tao ra dugc
cac san phdm mdi, than thién véi méi trudng, phu hop
v3i xu hudng phat trién bén ving. Hién tai, khi s&r dung
hydrogen xam dé san xudt urea trong nha may dam, moi
tan urea sé phét thai trung binh khoang 0,5 tan CO: [26].
Nhu vay, trong tuong lai, néu cac nha may dam nay thay
thé toan bé lugng hydrogen xam bang hydrogen sach
thi sé giam phat thai gan 1 triéu tdn CO2/ndm trong linh
vuc san xuat phan dam. Khi dugc tich hop GHz, cong suat
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cla cac phan xudng hién cé trong nha mdy cda giai doan
front-end sé thay d6i, dan dén su thay déi vé can bang vat
chat va nang lugng trong hoat dong cia nha may. Céng
nghé san xuat ammonia s dung GH: tai cac nha may dam
cla Petrovietnam dugc danh gia la kha thi & muc thay thé
dén 10% lugng hydrogen g6c khodng ma khéng phai cai
hodn nha mdy. Trong trudng hop ty 1é tich hgp GH2 >10%,
chi phi cdi hodn nha may sé phu thudc vao muc d6 tich
hop. Khi thuc hién tich hgp GH, ty Ié va phuong an tich
hap phu hop can dugc xac dinh dua trén diéu kién cu thé
cla nha may, déng thdi, can t6i da héa tan dung co s&
ha tang va thiét bi hién c6, dm bao nha méy hoat déng
8n dinh, hiéu qua va phu hgp véi cac quy dinh hién hanh
cta Chinh pha. So d6 qua trinh tich hgp GHz2 vao Nha may
Pam Pha My va Nha may Pam Ca Mau dugc thé hién &
Hinh 8.

Theo Nghi dinh quy dinh vé ca ché mua ban dién truc
ti€p gitta don vi phat dién nang lugng tai tao véi khach
hang st dung dién I6n [27], cac khach hang st dung dién
I6n (= 200.000 kWh/thang) c6 thé mua dién ning lugng
tai tao dudi 2 hinh thuic: (1) truc ti€p théng qua dudng day
két nai riéng; va (2) truc ti€p qua ludi dién quéc gia. Co
thé thay rang, quy dinh nay nham nang cao hiéu qua khai
thac va st dung tai nguyén quéc gia thong qua viéc phat
trién cadc nguén cung dién nang lugng tai tao dé phuc vu
cho cac du an stir dung nang lugng sach nhu san xuat GHz
va GNHs, dong thdi, tao diéu kién thuan lgi cho cac don vi
phat trién ing dung nang lugng sach trong diéu kién bi
gidi han vé kha nang phat trién nguon dién tir nang luong
tai tao tai dia phuong. Nghi dinh nay da thic ddy viéc si
dung nang lugng tai tao dé€ san xudt GH2/GNHs tai cac
khu vuc bi gigi han vé dién tich m& rong ciing nhu cach
xa nguén cung nang lugng tai tao, dong thai, gop phan
giam chi phi dau tu thong qua viéc tan dung hé théng
lugi dién qudc gia dé ti€p nhan nguén nang lugng sach tu
khu vuc khac nham phuc vu viéc phat trién san xuat sach
tai ch®. Bén canh dé, Nghi dinh nay cling sé tao diéu kién
thuan Igi cho viéc phat trién nang lugng tai tao (vi du nhu
dién gié ngoai khoi) tai cac khu vuc phtu hgp, xdy dung
chién lugc va quy hoach phat trién nang luong tai tao dé
tan dung dudc Igi thé cla Petrovietnam nham phat trién
va tich hgp chubi gia tri cla GH2/GNHs vao cac linh vuc
hoat d6ng san xuat kinh doanh clia Petrovietnam.

3.3.3. San xudt va ung dung GH: trong linh vuc loc ddu

Hién tai, & quy md cong nghiép, hydrogen dugc san
xuat va sir dung chu yéu lam nguyén liéu trung gian trong
cac nha may loc dau va dam. Petrovietnam dang nam
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phan vén gop tai Nha méy Loc dau Dung Quat (cong
suat 6,5 triéu tan dau thé/nam) va Lién hop Loc héa dau
Nghi Son (céng suat 8,4 triéu tdn dau thé/nam). Ngoai
ra, Petrovietnam cling dang phat trién du 4n T6 hgp Hda
dau Long Son vai cdng suat 12 - 13 triéu tan dau tho/nam,
du kién di vao hoat déng tir nam 2028 (giai doan 1) va
sau nam 2040 (giai doan 2). Nha may Loc dau Dung Quat
tiéu thu 39.000 tan hydrogen/nam va Lién hgp Loc hoa
dau Nghi Son tiéu thu lugng hydrogen cao hon dang ké,
138.000 tan/nam [28]. Trong tuong lai, Nha may Loc dau
Dung Quat sau khi dugc nang cdp md rong dé tao ra san
pham nhién liéu dat tiéu chudn khi thdi mdc 5 (Euro 5),
sé tiéu thu hydrogen nhiéu han. Udc tinh so bé, nhu cau
hydrogen sé nang lén dat 55.000 tdn/nam va dugc dap
Ung béi phan xudng san xuat hydrogen bé sung. D€ phu
hop véi xu hudng chuyén dich ning lugng, can tinh dén
qua trinh xanh héa cac nha may loc dau trong tuong lai.
V&i muc tiéu hudng dén nén kinh té€ v6i muc phat thai
rong bang “0% Chinh ph sé ban hanh nhiing quy dinh vé
moi trudng nghiém ngat hon dé thic day qua trinh xanh
héa linh vyc nay.

Trong nha may loc dau, hydrogen chi yéu duoc
san xuat tu 2 phan xuéng, bao gém CCR (reforming xuc
tac) va HGU (phan xudng san xuat hydrogen). Trong khi
hydrogen xam la san pham phu clia phan xudng CCR va
c6 thé dugc xanh héa thédng qua hoat ddng CCUS déi vdi
phat thai carbon cla toan nha may thi hydrogen xam tu
phan xudng HGU c6 thé dugc xanh hoa truc tiép bang
cach thay thé bang hydrogen lam hodc GH.. Méi tan
hydrogen xam st dung trong nha may loc dau sé phat

thai 9 tan CO2 [29]. Nhu vay, néu cac nha may loc dau nay
thay thé toan bo lugng hydrogen xam truyén théng bang
hydrogen sach thi sé gép phan gidm phat thai 1,7 triéu tan
CO2/nam, tuong duong 30% phat thai trong linh vuc loc
dau. Nha may c6 thé xay dung phan xuéng san xuit GH:
tlr cAc nguén tai tao tai dia diém cla nha may hodc mua
tlr cdc ngudn cung bén ngoai khi thi trudng hydrogen lam
hodc GH2 da phat trién tai Viét Nam. Hinh 9 trinh bay tiém
nang gidm phat thai carbon khi (tng dung GH: trong cac
nha may loc dau tai Viét Nam vao nam 2050.

3.3.4. Ung dung GH:/GNHs trong linh vuc sdn xudt dién

Theo Quy hoach phat trién dién luc quéc gia thai ky
2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050 [21], dinh hudng
phat trién lién quan dén viéc déng d6t ammonia, sinh
khoi hay hydrogen tai cadc nha may nhiét dién than va khi,
bao gém:

- Déi v6i phuang an phat trién nhiét dién than: dinh
hudng thuc hién chuyén d&i nhién liéu sang sinh khéi va
ammonia véi cdc nha may da van hanh dugc 20 nam khi
gia thanh phu hogp. Ding hoat déng cac nha may cé tudi
tho trén 40 ndm néu khoéng thé chuyén déi nhién liéu.
Pinh hudng dén nam 2050 khéng con st dung than dé
phat dién, chuyén hoan toan nhién liéu sang sinh khéi va
ammonia;

- Déivadi nhiét dién khi: thuc hién 16 trinh chuyén déi
nhién liéu sang hydrogen khi cdng nghé dugc thuong mai
hoa va gia thanh phu hgp. Dén nam 2050, cac nha may su
dung LNG chuyén dan sang st dung hydrogen;
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Hinh 9. Tiém ndng gidm phdt thdi carbon khi ting dung GHz trong cdc nha mdy loc ddu
tai Viét Nam vao nam 2050.

- Binh hudng phat trién manh dién gié ngoai khoi két hop vai
cac loai hinh ndng lugng tdi tao khac (dién mat trdi, dién gié trén
bd..) dé san xudt nang luong mdi (GHz, GNHs...) phuc vu nhu cau
trong nudc va xuat khiu. Cac nguén dién nang lugng tai tao san xuat
nang lugng mai phuc vu nhu cu trong nudc va xuat khau dugc uu
tién/cho phép phat trién khéng gidi han trén co s& bdo ddm an ninh
qudc phong, an ninh nang lugng va mang lai hiéu qua kinh té cao,
trad thanh mét nganh kinh t€ méi cta dat nudc.

Hién nay, Petrovietnam c6 2 dan vi la Chi nhanh Phat dién Dau
khi (PVPGB) va T8ng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (PV
Power), dang van hanh 8 nha may dién véi téng cong suéat ldp dat 1a
5.405 MW va dang trién khai cac dy an san xuat dién khac (2 nha may
dién khi trong nudc, 2 nha mdy dién LNG, 1 nha mdy dién than). Su
dung ammonia lam nhién liéu trong cac hoat dong déng dot c6 tiém
nang giam lugng khi thai CO2 clia cac nha may nhiét dién than. Cac
nghién ctiu vé dong d6t GNHs & nha may nhiét dién than dugc thuc
hién cht yéu & Nhat Ban dua trén cac hé théng pilot va th&r nghiém
thuc té€ & nha may dién 1.000 MW. Khi thuc hién déng d6t GNHs tai
cac nha may nhiét dién than cé phan vén gop cla Petrovietnam,
cac van dé ky thuat - cong nghé - méi trudng can dugc quan tam
bao gébm: cau cang va hé théng cong nghé nhap GNHs, kho chua
va hé théng dudng 6ng van chuyén GNHs, cai hoan/dau tu bd sung
hé thong thiét bi cdng nghé phuc vu cho qua trinh déng dét va hé
thong xt ly khi thai NOx. Tuong tu, cac nha may dién khi/LNG clng
c6 thé dugc déng dét v6i GH2 d€ gidm phat thai. Viéc st dung GH: tai
cac nha may dién khi da dugc tht nghiém dén muc 100% trong d6
muic cong suat 20% (theo nhiét tri) da dugc cac nha san xuat turbine
khi nhu GE thuong mai héa. Cac nha mdy dién khi nhu Nhon Trach 3,
Nhon Trach 4 dugc cho la c6 kha nang van hanh ma khéng can bat
ky moét su cai hoan nao khi ngudn nhién liéu khi tu nhién dugc tron
vGi 20% Hoa.

PVPGB, PV Power da va sé van hanh cac nha may dién than nhu:
Ving Ang 1, Séng Hau 1, Thai Binh 2, va Long Phu 1. Cac nha may
nay, sau 20 nam hoat dong, sé phai thuc hién dong d6t ammonia va
sinh khéi theo 16 trinh nhu quy dinh & Quy hoach dién VIIl. Thai diém
cac nha may dién van hanh bai PVPGB va/hoac PV Power thuc hién
dong d6t s6m nhét va lugng GNH, sir dung dugc thé hién 6 Hinh 10.
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Nhu vay, Nha may Nhiét dién Viing Ang 1 sé
¢6 kha nang phai ap dung déng dét GNHs sém
nhat vao nam 2034, trong khi d6 Nha may Nhiét
dién Long Phu 1 sé thuc hién tré nhat, du kién
nam 2046. Nhu cau GNHs cho thuc hién déong
dot rat 16n, udc tinh khoang 855 nghin tan vao
nam 2034, tang lén khoang 2,5 triéu tan vao
nam 2040, 5,3 triéu tdn vao nam 2045 va lén
dén 15,8 triéu tdn vao nam 2050. C6 thé thay,
luong GNHs st dung cho déng dét trong cac
nha may nhiét dién than la rat Ion. Viéc dap ng
nhu cau déng dot nay dat ra thach thuc doi véi
nguodn cung cap GNHs tir ngudn san xuat trong
nuéc va/hodc nguén nhap khiu. Riéng nhu
cau dong dét 20% GNHs cta Nha may Nhiét
dién Ving Ang 1 1a khoang 855 nghin tan/ndm
trong khi téng kha nang san xuat hién nay cda
Nha may Bam Phu My va Nha may BDam Ca Mau
la khoadng 1 triéu tdn/nam trong d6 phan Ién da
dugc sirdung cho san xuat urea. V& nguén cung
GNHs thi dén ndm 2030, Petrovietnam chua cé
du an nao va hién nay, 16 trinh san xuat cung
Ung GNHs cho cdc nha may nhiét dién than
chua dugc dé xuat, dé cap cu thé trong chién
lugc, ké hoach dai han cta Petrovietnam. Mat
khac, cdc nha mdy nhiét dién than hién chi cé
cd s& ha tang cho viéc nhap khiu than. Nhin
chung ngudn cung va kha néng cung ting GNHs
dén ndm 2035 cho cac nha may nhiét dién than
cua Petrovietnam chua dugc xac dinh trong khi
nhu cdu GNH: clia cdc nha may nhiét dién than
la ratlon.

3.3.5. Ung dung GNHs lam nhién liéu thay thé
trong dich vu van tdi bién

GNHs ¢6 thé dugc st dung trong linh vuc
hang hai dudi dang cung cap nhién liéu cho
pin nhién liéu dé san xuat nang lugng cho van
hanh tau hodc la nguén cung cadp nhién liéu
cho ddéng co (2 thi, 4 thi) hodc turbine khi. Cac
nghién ctu gan day vé viéc sir dung GNHs cho
linh vuc hang hai tap trung vao viéc danh gia,
th nghiém kha nang st dung GNHsz & déng
€0 (2 thi va 4 thi) trong d6 bao gém ca viéc cai
hoan s dung déng co dual-fuel va déng co
turbine khi st dung 100% GNHs. Muc tiéu cla
chuong trinh hanh dong vé chuyén déi nang
lugng xanh, giam phat thai khi carbon va khi
methane clia nganh giao théng van tai [24] la
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Hinh 10. Dy kién 16 trinh déng dot va sdn lugng ammonia tiéu thu tai cdc nha mdy nhiét dién than cia PVPGB. Ngudn: VPl tong hap, 2023.

phat trién hé théng giao théng van tai xanh, hudng téi
muc tiéu phat thai rong khi nha kinh vé “0” vao ndm 2050.
VE 16 trinh chuyén déi vdi céc linh vuc giao théng van tai,
chuong trinh néu ra cdc méc thaoi gian déi vai giao thong
hang hai (Hinh 11).

Trong linh vuc giao théng van tai bién, PVTrans la
don vi duy nhat trong Petrovietnam s& hiiu doi tau van
tai hang l6ng 16n nhat Viét Nam. PVTrans thuc hién van tai
dau tho, LPG, san pham dau/hda chat, hang rai va dich vu
ky thuat hang hai FPSO/FSO. Nhién liéu s&f dung cho doi
tau cta PVTrans hién la FO/MFO va DO. Udc tinh nhu cau
st dung GNHs theo ty & nhién liéu dugc st dung trong
giai doan dén nam 2050 clia PVTrans sé tang dan tir muc
4,8 nghin tan vao nam 2030 Ién dén khoang 212,7 nghin
tdn vao nam 2050. Tuy nhién, viéc s&r dung GNHs nhu la
mot nhién liéu thay thé sé phu thudc rat 16n vao quy dinh
clia nganh hang hai (IMO), cac chinh sach tu Chinh pha va
tinh kinh t€ cla viéc st dung GNHs so véi cac nhién liéu
thay thé khac.

4. Pé xuat mé hinh va mét sé dinh huéng phat trién
chudi gia tri GH2/GNH: cho Petrovietnam

Chudi gia tri GH2/GNH: lién quan dén téng hgp nhiéu
yéu t6 trong cac linh vuc ti thi trudng cho dén ky thuat
céng nghé, san xuat va kinh doanh san phadm cuta nhiéu
linh vuc khac nhau. Véi vai tro la don vi van hanh hoac c6
¢6 phan chi phéi trong cac don vi khai thac va van chuyén
dau khi, nha may loc dau, nha may dién than, nha may
san xuat phan bon va céng ty hang hai, Petrovietnam va
céc don vi thanh vién c6 thé tham gia vao chudi cung tng
nay dua trén lgi thé canh tranh cla tling don vi/nha may

va hinh thanh lién két chubi giltta cac don vi trong Tap
doan, tao nén stic manh téng hop va ddm bao phat trién
bén ving trong béi canh mdi ctia nganh cong nghiép
nang lugng. Bang 1 dé xuat mot sé dinh huéng so bo cla
Petrovietnam va cac don vi thanh vién khi tham gia vao
chubi gia tri ciia GH2/GNHs,

Petrovietnam va céc don vi truc thudc, ngay tu bay
gid, c6 thé xay dung cac dinh huéng vé phét trién GHz/
GNHs nhu 1a mét trong cac giai phap dé giam phat thai
carbon. Trong ngan han (dén truéc nam 2030), cac don
vi can theo dbi sat sao cac chi ddu vé tinh hinh phat trién
c6ng nghiép GH2/GNHs sach dé c6 thé xac dinh dugc thaoi
diém phu hgp tham gia vao chuéi gia tri GH2/GNHs sach.
Cac chi dau quan trong bao gém thi trudng, cong nghé
va chinh sach GH2/GNHs sach. Cac don vi hoat déng trong
céng nghiép loc dau va dam c6 thé la nhiing don vi tién
phong trong viéc phat trién GH2/GNHs sach & quy mé 1én
do ¢6 lgi thé vé kinh nghiém, co s& ha tang va diéu kién
Ung dung (san xuat va s dung hydrogen tai chd). Bén
canh céc co hoi, viéc phat trién cong nghiép hydrogen tai
Viét Nam cling déi dién véi cac thach thuc béi su chua
hoan thién cta chinh sach hién hanh, co s& ha tang chua
phat trién va chua dd ngudn luc can thiét vé tai chinh,
nhan lyc va cong nghé. Vi vay, mot chién lugc va ké hoach
téng thé can dugc xay dung trén ca s& phat huy nguén
ndi luc ctia cac thanh phan trong va ngoai nudc, tan dung
dugc cac co hoi va dam bao su phat trién hai hoa trén cac
linh vuc ctia nén kinh t&, tao ra suc bat téng hgp ti don
bady hydrogen. Theo d6, su phét trién hydrogen can dugc
chu trong trong cac khia canh vé chinh sach, céng nghé,
nhan sy, tai chinh va hgp tac quéc té.
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Hinh 11. L4 trinh chuyén d6i linh virc hang hdi theo Chuang trinh hanh ddng chuyén déi nng lugng xanh. Ngudn: Chinh phd, VPI, 2023.

- V& chinh sach, Chinh phu can xay dung va hoan
thién khung chinh sach vé GH2/GNHs sach trén cao s& két
hop tinh khuyén khich va bt budc dé dadm bao phat trién
hai hoa trong tat cd cac linh vuc vi muc tiéu phat trién
chung clia quéc gia, bao goém: uu dai cac loai thué, phi va
ap dung gié FIT cho cac cong doan sén xuat, van chuyén,
phan phéi va st dung GH2/GNHs sach, thuc thi chinh sach
thué carbon, va 16 trinh vé ty 1& phéi tron/st dung bt
budc GH2/GNHs sach trong céc linh vuc. Viéc 4p dung céac
chinh sach khuyén khich (uu dai va gia FIT) va bat budc
(thué carbon) nham dadm bdo dugc su canh tranh cla
GH2/GNHs sach trén thi trudng nang lugng so véi cac loai
nhién liéu hoa thach truyén théng. Viét Nam can sém hinh
thanh co ché va thij trudng trao ddi/mua ban tin chi CO/
carbon. Cac chinh sach nay sé dugc 4p dung trong nhing
thai han cu thé, c6 thé dugc thay ddi linh hoat tuy theo
su phat trién cda thi trudng va céng nghé trong linh vuc
hydrogen dé thu hut dugc cac nguén dau tu. Cac chinh
sach phat trién GH2/GNHs sach phéi hudng dén hinh
thanh chuéi gia tri hydrogen hoan chinh tai Viét Nam;

- Vé khoa hoc céng nghé, Petrovietham can tan
dung dugc cac thanh tyu khoa hoc cdng nghé trong linh
vuc phat trién GH2/GNHs sach cula thé gigi dé ap dung
hiéu qua trong diéu kién ca minh trén cg s& ddy manh
cac hoat dong vé thir nghiém céng nghé & cac quy mo
thi diém, trinh dién ddi véi cac cong nghé dang phat trién
va chuyén giao cdng nghé déi véi cac cdng nghé da dugc
thuong mai hoéa. V&i cac cam két vé phat trién bén viing,
Petrovietnam c6 thé tranh tha dugc cac nguén tai chinh
tur cac quy tai chinh vé hoat dong xanh trén thé gigi cho
cac hoat déng nay;
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- D& ddy manh huy déng cac nguén luc vé tai chinh
va nhan luc ti cac thanh phan kinh té trong nudc va hop
tac qudc té, Petrovietnam va cac don vi truc thudc can xay
dung cac chuong trinh thu hat cac chuyén gia va ngudn
tai chinh, phat trién nguén nhan luc trong linh vuc nay
thédng qua su hd trg ti cac t6 chdc qudc t€ nhu ADB,
UNIDO, JETP...; Phat trién GH2/GNHs sach can dugc xem
I3 mot trong nhing cdt tru phat trién cla Petrovietnam
dé huéng dén phat trién xanh va trd thanh trung tam
hydrogen/ammonia cta khu vuc.

5.Két luan

Qua trinh chuyén dich nang lugng dugc dua trén 5
giai phap chinh, bao gdém: st dung hiéu qua va tiét kiém
nang lugng, dién khi héa, phat trién nang lugng tai tao,
CCUS, va hinh thanh nén kinh té trén co s cac nguén
hydrogen sach. D&n ndm 2050, hydrogen c6 thé gop 10%
vao lugng gidam phat thai theo kich ban net-zero. Trong
qua trinh ton tr(, van chuyén va st dung, hydrogen cé thé
dugc chuyén héa thanh ammonia dé si dung truc tiép
hoac nhu la chat mang hydrogen, gitip thuan tién va giam
chi phi trong qua trinh tén trt va van chuyén. Phu hgp
vdi xu hudng chuyén dich ndng lugng, Chinh pha da dua
ra cam két Viét Nam sé huéng dén muc tiéu dat net-zero
vao nam 2050 cung véi nhiing chinh sach vé kiém soét,
han ché phat thai va dinh hudng phat trién cac giai phap
xanh héa tai Viét Nam, trong d6 cé GH2/GNHs. Hién tai,
san lugng hydrogen cuda Viét Nam dat khoang 500 nghin
tan/nam, thudc loai hydrogen xam va chdi yéu tir qua trinh
san xuat va st dung tai cho trong cac nha may loc dau va
nha mdy dam. Trong tuong lai, tng dung clia hydrogen va
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Bdng 1. Mét s dinh hutng so bd ctia Petrovietnam va cdc don vi thanh vién khi tham gia vao chudi gid tri cia GHa/GNHs

Don vi Linh vuc cung ling Ghi chu
Nha d4u tu, gép vn thanh 1ap cic cong ty cd phan, lién doanh & Nhu cauvon fatldn va day Ia,l"Ph e n??' nén can uu tién ién
Petrovietnam cac khau tr san xudt va ton trir (dién xanh, GH,, GNH;) dén phéan doanh vdi céc doanh nghiép c6 kinh nghiém.
héi i A P - PV Power, PVPGB, BSR, NSRP, PVFCCo, PVCFC, PVChem va
phot. PVTrans sé la khach hang tiém nang st dung GH,/GNH;.
- Kinh nghiém va co s ha tang trong hoat dong khai théc dau khi
¢6 thé dugc tan dung trong phat trién dién gid ngoai khoi.
- M6t phan sén lugng dién gi6 ngoai khai cd thé dugc sir dung dé
PVEP, Vietsovpetro San xuat dién xanh (dién gi6 ngoai khai), GH, ngoai khoi. ph.l{c Vl:JA(hO,nhu u nanq\ qurlg tai cho, tl,waythe cho cac loai
nhién liéu héa thach truyén thong dang st dung.
- M6t phan sén lugng dién gi6 ngoai khai cd thé dugc st dung dé
san xuat GH,. PV Power, BSR, NSRP, PV Chem, PVF(Co va PVCFC
s la khach hang tiém nang st dung GH,.
PTSCva - Sén xust dién xanh, GH, ngoai khi. PTSC dé va dang tham gia thut hién céc dudn xay lap cong trinh
cong ty con - Dichvu kj thust: thiét k& xay lip dién gid ngoai khai, da 6 dinh hudng phét trién cung (ing cac
T o ! ‘ dich vu ky thuat va xay lap trong linh vyc nay.
- Kinh nghiém trong viéc van hanh cdc nha mdy nhiét dién than,
PV Power va con dién khi.
g G6p von va van hanh, bdo dung cdc nha may dién xanh. - Khdch hang st dung GH,/GNH; tai cdc nha mdy dién than va
ty con I . . o PO
dién khi/LNG néu dugc Petrovietnam chuyén giao quyén quan ly,
van hanh.
- Gop Vi, du tusin xust GH,. ;“Il((ljr::grzg:]hlem va c0 s ha tang san ¢4 trong viéc ting dung
BSR, NSP -’Sudu‘ng G,HZ nhula nguyen liéu cho céc qud trinh cong nghé - (6 thé tham gia s&n xudt GH, tir cdc ngudn nang lugng tai tao
cta nha mdy. A
tai cho.
PVFCCo, PVCFC, ) G?p von, dau tu san\xuat GAN Hs.l e A Kinh nghiém trong viéc san xudt, st dung va cung cdp ammonia
- St dung GNH; nhu Ia nguyén liéu cho san xudt phan bén xanh, PR
PV Chem L w 6 thi trudng Viét Nam.
héa chat xanh.
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chlnTratnsc\(l)é:] nhiét dién than cda Petrovietnam va PV Power). E::;Egzem trong viécvan chuyén hda chat, trong 46 ¢
9y - Khach hang st dung GNH; nhu la nhién liéu cho ddi tau van tai. '
Tham gia van chuyén GH, bang dutng 6ng tir nai sén xudt dén
PV GAS nha mdy GNH; néu ¢ va/hodc gop von, dau tu san xudt GH;, Kinh nghiém trong san xudt va phan phdi khi.
GNH.
PVE eunglcap cac dich vu ky thuat trong qu trinh pht trén va xay Kinh nghiém thiét ké, thi cong cdc du an nganh dau khi.
lap cdc du an.
PVCons Cung cdp dich vu xdy 1dp cac cong trinh. Kinh nghiém thi cong cac cong trinh dau khi.
Nhu cdu von clia chudi san xudt, cung ting la rat 16n nén vai tro
PVcomBank Tai trg, thu xép von cho cac du an. clia cdc t6 chiic tin dung sé rat quan trong trong viéc ti trg, thu

ammonia c6 thé dugc mé rong ra cac linh vuc tiém ning
nhu dién, thép, xi mang va giao théng van tai. Nhu cau
hydrogen sach c6 thé dat khoadng 32 triéu tdn/nam vao
nam 2050, trong d6, khoang 30% nhu cau dugc st dung
dé san xuat ammonia sach.

Dudi tadc déng chia xu hudng chuyén dich nang lugng
nham hudng t&i mét nén cong nghiép nang lugng bén
viing, cac hoat dong clia Petrovietnam sé dan dugc xanh
hoa dé gidm phat thai carbon théng qua cac dinh hudng
phat trién nang lugng tai tao, CCUS va hydrogen/ammonia
dé tich hgp dan vao cac hoat ddng dang c6. Trén ca s& tan
dung cac uu thé vé nguédn luc va kinh nghiém trong hoat

x€p von cho cdc dy an.

dong dau khi, Petrovietnam c6 thé xem xét phat trién dién
gi6 ngoai khai va san xudt GH: dé tich hgp vao hoat déng
cta khau thugng nguén, tan dung hé thong dudng 6ng
khi sdn c6 d€ van chuyén hén hgp khi thién nhién va GHa,
va cung Uing mot phan cho cac nha may loc dau, dam,
dién khi/LNG nham xanh héa cac nha may nay, gop phan
dap Ung 16 trinh gidm phat thai ctia Chinh phd. Trong dai
han, Petrovietnam c6 thé xem xét dau tu mai cac nha may
san xudt GNHs tir GH2 dé phuc vu nhu cau xanh héa cla
cac linh vuc hoat dong khac nhu dién than va giao thong
van tai bién. V&i vai tro 1a don vi van hanh hodc c¢6 ¢6 phan
chi phéi trong cac don vi khai thac va van chuyén dau khi,
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nha may loc dau, nha may dién than, nha may san xuat
phan boén va cdng ty hang hai, Petrovietnam va cac don vi
thanh vién c6 thé tham gia vao chudi cung (ing nay dua
trén Igi thé canh tranh cutia ting don vi/nha may va hinh
thanh lién két chudi gilta cac dan vi trong Tap doan, tao
nén stic manh téng hap va ddm bao phat trién bén viing
trong béi cdnh méi cla nganh cong nghiép nang lugng.
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Summary

To adapt to the energy transition trend, the Government has set a goal of achieving net-zero emissions by 2050, along with policies to
control and limit emissions, and promote green solutions in Vietnam, including green hydrogen (GH.) and green ammonia (GNHs). Besides
improving operational efficiency in traditional energy sectors, Vietnam Oil and Gas Group (Petrovietnam) aims to participate in new energy
value chains, renewable energy, carbon capture, utilization and storage (CCUS), and production of green hydrogen/ammonia to gradually
integrate into existing operations.

Based on leveraging advantages in resources and experience in oil and gas operations, Petrovietnam is also researching the development
of offshore wind power and GH: production to integrate into upstream activities, utilizing existing gas pipeline systems to transport mixtures
of natural gas and GHz and supply to refineries, fertilizer plants, gas/LNG power plants...

In the long term, Petrovietnam may consider new investments in GNHs production plants from GHz to serve the greening needs of other
operational areas such as coal-fired power plants and maritime transportation. With its role as an operator or controlling shareholder in oil and
gas exploitation and transportation units, refineries, coal-fired power plants, fertilizer production plants, etc., Petrovietnam and its member
units can participate in this supply chain based on the competitive advantages of each unit/plant and form chain linkages, developing
sustainably in the new context of the energy industry.

Key words: Energy transition, green ammonia, green hydrogen, net-zero, Petrovietnam.
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Tom tat

(6ng nghé thu hoi, st dung va luu tri carbon (CCUS) dang dugc coi la gidi phap quan trong dé giam phat thai khi nha kinh va dat
dugc cac muc tiéu vé khi hau toan cau. Tuy nhién, viéc trién khai cong nghé nay doi hoi khung phép Iy toan dién d€ dam bao an toan, hiéu

qua va tudn tha cac tiéu chudn moi trung.

Bai viét gidi thiéu khung phap Iy hién hanh lién quan dén hoat dong thu hoi, st dung va luu trif carbon trén thé gidi, trén co s& do dé
xuat cac khuyén nghi cho viéc xdy dung khung phap Iy cho hoat dong nay tai Viét Nam.

Turkhoa: Thu hdi, st dung va luu trit carbon, khung phap ly, chinh sach.

1. Gigi thiéu

CCUS/CCS sé ddng vai tro trong qua trinh khir carbon
trong moi kich ban chuyén déi nang lugng. Tuy nhién, dé
dat dugc muc tiéu phat thai rong bang "0" nhu da cong bé,
cdng suat CCUS toan cau can tang hon 100 lan trong dai
han, dat tr 4 dén 6 gigaton CO2 vao nam 2050 va du kién
qua trinh khir carbon dat khoang 15 dén 20% lugng khi
thai lién quan dén nang lugng hién nay. Theo Mckinsey,
clng vdi su phat trién va da dang héa thi trudng CCUS,
trung binh dau tu hang nam vao CCUS c6 xu hudng tang
manh va c6 thé dat dinh gan 175 ty USD vao khodng nam
2035 va vugt qua dau tu vao khi d6t hién nay ngay tir nam
2026. Trong d6, han 70% téng dau tu CCUS toan cau sé
tap trung & khu vuc ASEAN, Trung Qudc, An Do va Bic
My [1].

Do dé, viéc xay dung khung phép ly va quy dinh cho
CCUS/CCS la rat cap thiét va can phai xem xét tat ca cac
khia canh ctia chudi gia tri. Trong d¢, luu trit CO2 la trong
tam vi lam phat sinh cac van dé mdi va phc tap cho quy
dinh nhu: quyén s& hitu, quyén quan ly va trach nhiém
phap ly d6i véi lugng CO2 sé dugc luu trit vinh vién; dam
béo lua chon dia diém phu hgp va van hanh an toan, dong

EIEEFEED  gay nnan bai: 317772024,
E > Ngdy phan bién ddnh gid va stia chiia: 31/7 - 7/8/2024.
= Ngay bai bdo dugc duyét ding: 7/8/2024.
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thai gidm thiéu va quan ly rdi ro trong cac giai doan phat
trién, van hanh va dong ctia dia diém; co s& phap ly cho
viéc luu trir CO2, quyén s& hiru va quan ly tai nguyén.

Cac van dé phap ly lién quan dén thu héi, van chuyén
va st dung COz ¢6 thé nam trong pham vi khung phap ly
hién hanh d6i vai cac hoat déng cdng nghiép, bao gébm
dau khi, quan ly chat thai, stic khde, an toan va moi trudng
cho céac khu cong nghiép, quyén tai san va van chuyén.
Nam 2010, Co quan Nang lugng Quéc té (IEA) da ban hanh
Khung quy dinh mau (2010 Model Regulatory Framework)
dé hé trg cac qudc gia xay dung khung phép ly va quy
dinh cho CCUS/CCS.

Hién nay, CCUS/CCS chu yéu dugc ap dung cling vai
viéc x{t ly khi ty nhién hodc san xudt phan boén va ngay
cang c6 nhiéu dy an CCUS/CCS trong san xuat hydrogen,
thép, ethanol sinh hoc va dién. Xu huéng hién nay la phat
trién cadc cum céng nghiép va trung tam luu trit cho phép
thu hoi CO2 ti nhiéu nguén va mé réng quy mé dé dat
hiéu qua cao hon. Cac trung tam (hub) lam phat sinh cac
van dé phap ly va quy dinh lién quan dén truy cap mang
lugi, cadc can nhac phap ly quéc té hodc xuyén bién gidi
néu cd s& ha tang van chuyén hodc luu tri trdi rong trén
nhiéu quéc gia hodc khu vuc phép ly.

Céac phuong phap thu héi carbon dua trén cong nghé
6 thé loai bd CO2 khoi khi quyén bang cach két hop nang
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Bdng 1. (o ché chinh sdch (CUS hién tai theo qudc gia [2]

Tao diéu kién

Quéc gia (6ng suat (CUStheo  thudn lgi dua trén
9 ké hoach va dang hoat cackhudn khé
dong (triéu tan/ndm)  phap Iy va quy dinh
d@ trién khai CCUS
, 21 (dang hoat dong)
My 140 (da Ién ké hoach) X
. 8,7 (dang hoat dong)
Brazil 0,4 (d Ién k& hoach)
. 4 (dang hoat dong)
Australia 11 (da Ien ké hoach) X
4,1 (dang hoat dong)
Canada 27 (d lén ké hoach) X
. 3 (dang hoat ddng)
Trung Quéc 12 (d 1én ké hoach)
2,1 (dang hoat dong)
Qatar 2,9 (d 6n k& hoach)
1,7 (dang hoat dong)
Na Uy 2,8 (da lén ké hoach) X
Saudi Arabia 0,8 (dang hoat dong)
CacﬂTuﬂsu Yuongﬂ 0,8 (dang hoat dong)
QuocARapTRONG 'y 4 en k& hoach)
Nhét (UAE) ! :
Nhat Ban 0,2 (dang hoat ddng)
Vuong quoc Anh 57 (da 1én ké hoach) X
Halan 14 (da 1én ké hoach) X
Indonesia 10 (da 1én ké hoach) X
Phap 4,7 (d |én ké hoach) X
Dan Mach 1,8 (d Ién ké hoach) X

luong sinh hoc véi thu héi va luu trit carbon (BECCS) hodc
théng qua thu hoi truc tiép tir khong khi (DAC) va luu tri
COz, gilp can bang lugng khi thai trong cac linh vuc c6
thach thdc vé mat ky thuat. Khung phap ly va quy dinh
can dugc stra d6i cho phu hgp vaéi thu hoi CO2 tir khong
khi thay vi chi tir cac nguén phat thai CO2 dang diém.

Theo bao cdo cua IEA, tinh dén thang 11/2023, c6 15
quéc gia c6 xay dung cac quy dinh va chinh sach CCUS
nhu Bang 1, trong d6 c6 10 qudc gia da c6 cac du an CCUS
dang hoat dong va 5 qudc gia dang lén ké hoach cho céc
du an CCUS [2].

2. Xay dung khung phap ly va quy dinh vé CCUS/CCS
trén thé gidi

Viéc phét trién cac khung phap ly va quy dinh toan
dién cho CCUS/CCS c¢6 thé can nhiéu nam. Luat luu tri
CO2 quéc gia (ngoai khai) dau tién trén thé gidi cla
Australia d@ mat hon 5 nam (tor 2003 - 2008) mdi hoan
thanh. Méi khu vuc, quéc gia véi cac dac diém riéng vé
chinh tri, kinh t&, xa hoi can phai xay dung khung phap

Cichienphap =~ Qwdimhvécac  Khuyénkhich = o, o
x As hoatdong cong  dau tu dai han P
ho tro/tai trg A P chinh sach ho
s s . nghiép bang cac bang cac tin
cta chinh phu A e a trg doanh
d& aiam chi phi bién phap danh  hiéu chién lugc thu
g P thué carbon caa chinh pha
X
X
X X
X X X
X X
X
X X
X
X
X
X X X X
X X X
X X
X X X
X X X

ly va quy dinh vé CCUS/CCS riéng. IEA da dua ra 6 budc
c6 thé giup dinh hudng viéc xay dung khung phép ly vé
CCUS/CCS [31:

- Budc 1: Xac dinh cac van dé phap ly chinh;

- Budc 2: Ra soat cac théng 1&, cach ti€p can va tiéu
chun qudc té;

- Budc 3: Banh gia cac khung phap ly hién hanh cho
cac hoat déng CCUS/CCS;

- Budc 4: Xac dinh cac phuong an diéu tiét hoat
doéng CCUS/CCS;

- Budc 5: Xac dinh phuong an phu hgp nhat va xay
dung nang luc hé trg theo quy dinh;

- Budc 6: Dinh ky ra soat khung phap ly, quy dinh vé
CCUS/CCS.

IEA da xac dinh 25 van dé phap ly, quy dinh uu tién
cho viéc trién khai CCUS/CCS va dugc nhom lai thanh 8
loai (Bang 2).
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Nhom

Bdng 2. Cdc nhdm vdn dé phdp ly va quy dinh ddi vdi viéc trién khai CCUS/CCS [3]

Cacvan dé

Xac dinh pham Phan loai va d tinh khiét ctia C0,

viquanly

Danh gid tac
ddng moi
trudng va cap
phép

Tao diéu kién
thuan lgi cho
cacdu an tién
phong

Dam bao luu
trir an toan va
bao mat

Gidi quyét cac
trach nhiém
luu trif dai han

Cécvan dé
quictéva
xuyén bién
gidi

Tao diéu kién
thuan lgi cho
cdc trung tam
CCUS (hubs)

Cacvan dé
quan trong va
mdi xuat hién
khac

Quyén s¢ hitu va chiing thu (title) €O,
Danh gid tdc ddng mdi trudng

Mo ta
Cac phan loai va dac tinh lién quan cla C0, nhu: chat thai, chat thai doc hai, chat gy 6 nhiém,
hang hda nguy hiém. Ngoai ra con ¢d cac yéu cau hodc tiéu chuan vé dinh tinh va dinh lugng dbi
véi dong khi CO,.
Xac dinh quyén s& hitu C0, doc theo chuoi gid tri CCUS va trong sudt vong ddi ctia mot du an CCUS.
Cac yéu cdu vé bao vé méi trudng va EIA ¢d thé ap dung, bao gom ca nhiing can nhdc cu thé ddi véi

(Environmental impact assessment - EIA) viéc luu trit CO,.

(ap phép va ty quyén

Su'tham gia va tham vén clia cong
chlng

Ludt chuyén biét (One-off legislation)

(Céc céch tiép can va du an uu tién

Danh gid tai nquyén luu trir

Quyén s6 hitu khdng gian 16 rong

Céc ké hoach do lutng, giam sat
va xac minh (MMV)

Kiém tra dia diém luu trit (site
inspections)

Tréch nhiém phép Iy va an ninh tai
chinh

Quy trinh dong cta co s luu trit

Tréch nhiém dai han sau khi dong c(fa
€06 luu trir

Dam béo tai chinh cho viéc quan Iy lau
dai dia diém luu trit

Diéu tiét van chuyén €0, xuyén

bién gi6i

Tudn tha cdc nghia vu va yéu cau

ctia Nghi dinh thu London

Tuong tac xuyén bién gidi quoc té

Chong chéo giiia nhiéu khung quy
dinh

Tiép cdn co's& ha tang van tai ding
chung

Tao diéu kién thuan lgi cho co s6 ha
tang luu tri dung chung

Nghién cttu cdc cdng nghé loai bé €0,

Tuong tac vdi cdc nguon tai nguyén
trén mat va dudi long dat khac
Chuyén d6i tir C0,-EOR sang luu trit
chuyén dung

Céc y8u cau san sang cho CCUS
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Quy trinh dang ky va cap gidy phép bom ép va luu trir CO,, bat ky diéu kién tién quyét nao dé cho
phép va bat dau bom ép, cing nhu moi ca ché xem xét, stia ddi/hay bo.

Quyén, nghia vu va co ché dé cong chiing tham gia vao cac hoat dong cia CCUS, bao gom viéc cong
bo cdc dé xuat va dang ky gidy phép, quy trinh xem xét va phan héi, nghia vu xem xét cac nhan xét
va cach gidi quyét khiéu nai phap Iy hodc hanh chinh.

Lut chuyén biét cho 1 du dn CCUS cu thé trong truting hop khdng c6 khudn khé chung.

Quyén phat trién uu tién, bao gdm tham do va phat trién luu trit 0;; céc théa thuan hanh chinh va
cap phép dac biét cho cac du dn dugc xéc dinh la c6 lgi ich chién lugc.

Quy dinh quy trinh xéc dinh tai nguyén luu trit C0, ph hgp d€ phat trién, bao gém sang loc khu vuc,
sang loc dia di€m, lua chon dia di€m, mo ta déc diém ban dau va mo ta chi tiét.

Y nghia cla quyén s6 hiiu hop phép ddi véi dia chat dudi bé mét, bao gom c khdng gian 16 réng dé
luu trif CO,, khdc nhau gitfa cdc ving/khu vyc.

Céc nghia vu gidm sét va bdo cdo lién quan dén viéc thiét lap dutng co s6 (baselines) va xdc dinh
cac diém bét thuting ciing nhu moi yéu cu ddi véi viéc xac minh dit liéu doc lap.

Cac diéu khoan kiém tra, bao gom cac co ché Gy quyén cho kiém tra vién, quyén truy cap cla kiém
tra vién va nghia vu cla nha diéu hanh dé cho phép truy cap va chia sé thdng tin.

Quy dinh trach nhiém phap Iy va nghia vu déng ky bao dam tai chinh ddi véi thiét hai hodc mat mét
xdy ra d6i vdi bat ky viéc rit gidy phép hodc chuyén giao trach nhiém phap Iy sau dong co s& nao ciing
nhu bat ky co ché can thiép va thu héi chi phi nao ctia co quan quan ly.

Quy trinh ngting hoat dong va dong clfa co s& luu tri, bao gdm cac diéu kién phai dap (ng trudc
khi dong, nghia vu déng giéng, dd bo co s6 ha tang trén mat va giam sat 0, dugc luu trit, co ché
gidi phong cac yéu cau tuan tha va dam bao tai chinh.

Sap xép (néu c6) dé chuyén giao cho tiéu bang/nha nudc hodc co quan cd tham quyén lién quan
ddi véi dia diém luu trit €0, dd dong va/hodc CO, da bom xudng, bao gom bt ky diéu kién tién
quyét nao, bét ky khodng thi gian sau khi déng cira nao phai xay ra trudc khi chuyén giao va bat
ky trach nhiém phép Iy nao dugc ngugi van hanh gi lai.

Cac co ché yéu cdu cac nha diéu hanh déng gop tai chinh cho chi phi quan Iy lau dai dia diém luu
trir €O, sau khi dong.

(0, dugc thu héi c6 thé di chuyén qua mt hodc nhiéu khu vuc phap 1y, diéu nay c6 thé dan dén
mot s6 yéu cau quan Iy qudc gia hodc quoc té.

Dai vdi viec van chuyén €0, xuyén bién gidi theo Nghi dinh thu London va Nghi quyét nam 2019 vé
viéc ap dung tam thoi Ban xuat khau CCS stta d6i ndm 2009 (2009 CCS Export Amendment).

Su tuong tac vé dia chat dudi long dat, dac biét la ap luc trong cac thanh tao luu trir €0, I6n, xdy ra
trén cac ranh gidi quyén tai phan.

Chdng chéo tiém an gitia nhiéu khung quy dinh, vi du nhu khi céc du an bén ngoai My dugc ghi c6
theo Tiéu chudn nhién liéu carbon thap clia California vdi cdc yéu cau quy dinh cu thé.

Nghia vu hodc thda thuan cho phép bén thit ba tiép can co s& ha tang van tai C0,, bao gom moi
quyén tir chi tiép can, ca ché boi thudng va giai quyét tranh chap lién quan.

Nghia vu hodc thda thudn cho phép bén thi ba truy cip vao cac co s6 luu trii, bao gom moi quyén
tlr chdi truy cdp va cac co ché gidi quyét tranh chdp va boi thudng c6 lién quan.

Nghién ctiu cac cdng nghé loai bd C0,, chang han nhu thu hi truc ti€p tir khdng khi (DAC), trong
khudn khd phap Iy va quy dinh hién tai va tuong lai.

Tuong téc clia cac du dn CCUS - va dac biét la co'sé ha tang luu trif - véi céc tai nguyén dudi long
dat va trén mat dét khac, chdng han nhu cac hoat ddng dau khi va gié ngoai khai.

Can nhéc vé quy dinh ddi véi viéc chuyén ddi hoat dong C0,-EOR sang luu trit 0, chuyén dung.

Cac tiéu chi toan dién dé cac co s duoc coi la san sang va c6 thé ap dung CCUS trong tuong lai.
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Vong dai cia moét du an thu gil, luu trd CO2 (dy an
CCS) dugc chia lam 6 giai doan: i) Panh gia tai nguyén; ii)
Phat trién dia diém; iii) Xay dung; iv) Van hanh; v) Déng
clra co s&; vi) Sau khi déng ctia ca sa. Mbi giai doan c6 cac
dac diém riéng, cac van dé can nhic vé khung phép ly va
quy dinh khéac nhau. IEA da dua ra cac khuyén nghj cho
tlng giai doan thuc hién CCS (Hinh 1).

3. Khung phap ly, chinh sach cho CCUS/CCS ctia mét sé
quéc gia, khu vuc

Khung phap ly & cac quéc gia’khu vuc dan dau vé
CCUS/CCS, bao gém EU, Australia, My va Na Uy dugc thé
hién & Bang 3. EU da dua ra quy dinh toan dién - Chi thi
CCS (CCS Directive), My da xay dung cac quy dinh CCS dya

trén cac khung phép ly méi trudng hién cé. Australia da
phat trién luat CCS doc lap cho cép lién bang, tiéu bang
va du an. O nhiéu quéc gia EU va Khu vuc kinh té chau
Au (EEA- European Economic Area), Chi thi CCS sau d6 da
dugc dua vao khudn khé phap ly hién c6 cia mbi quéc gia
nhu & Na Uy hodc dugc stia d6i, trong khi mét s6 quy dinh
méi dugc tao ra dé thuc hién Chi thi CCS ctia EU.

Chi tiét vé khung phap ly va quy dinh, chinh sach cho
CCUS & nhiéu nudc trén thé gidi c6 thé tham khao cac co
s& dir liéu do IEA thu thap, xay dung trén trang web cla
IEA. Khung phép ly va quy dinh vé CCUS/CCS & cac qudc
gia/khu vuc dan dau va mét s6 nudc trong khu vuc dugc
gidi thiéu dudi day.

Sau khi dong co séva

Panh gia tainguyén  Phat trién dia diém Xay dung Van hanh Dong co s6 tiép tuc
Qud trinh nghién ctu, Xy dung cdc cong i Bf{m ep\da nging; . Khoang’thdj glaP sau,
i . o px . RO - Viéc ngling hoat khi bam ép sé cham dut
danh gid tainguyén luu  Lap ké hoach du én trinh trén mat, két X . . o L x
, o S aa s v e Khoang thoi ddng co s ha tang khi quang (0, van dang
trit CO, trong mdt khu nhdm dam bao dia ndi cac tuyén giao ) A e ix ax g
A2 S ik o il o s . 2 oa gian (0, dugc khong can thiét dé dugc theo doi tich cuc;
Motd  vucnhdm xdc dinh tai diém dé hoan thanh thdng, mé rong L o e e A <
N v o2 . e . bom ép tich cuc ~ gidm sat dia diém; - Hoat dong khac phuc
nguyén c6 thé dugc tat cd cdc hoat dong thiét bi MMV va N o ar . .
P IR A oLy vao long dat. -Bdvadong cdcgiéng  theo yéu cau;
phét trién thanh dia phét trién va thiét ké.  khoan bat ky giéng P o
, p X khong can thiét dé - Chuyén giao trach
diém luu trdi. bd sung nao. o Tl
gidm sat. nhiém dia diém, néu co.
Thai
gian 2-6 1-5 1-3 20-50 Bién doi 10+
(ndm)
Miic do N \ . ) I
dsuty Trung binh - Cao Trung binh (ao Thap Trung binh Rat thap
rﬁgzly?r: Du phong - Stic chiia Dang bom ép
U tril Trién vong (Prospective) gor;?i[:g)ent to Stic chifa (Capacity) (On injection) Pa luu trir (Stored) Pa luu tri (Stored)
SRMS pacty
- Sang loc khu vuc, sang
Cacvan l?id!a dl,e M Il;ra Ch? nda - KihOaCh klem}ra, glamusat, xéc minh MMV; - Quy trinh déng ctia dia di€m va ching nhan;
. diém, mo ta dac diem - Kiém tra dia diém luu trii; ) A a i A 2
dé S aiz piiw e A ea Ll N - Tréch nhiém lau dai sau khi déng cta (vi du: bao
ban dau, mo ta chi tiét; - Xdc dinh trach nhiém diéu hanh va an toan tai chinh; e e s i o1 gas
khung PP R tri dia diém luu trif va trach nhiém phdp ly dai
héply - Quyén sé hiu khong - Cdcvan dé xuyén sudt khac: danh gid tac dong mdi trudng, cap han):
[\)/é u gian [orong trong détda;  phép, su tham gia cla cong chiing, luét danh riéng cho dyan, cic Bam bio tai chinh cho vidc quan ¥ dia diém lau
di?lhy -Cacvandékhac:tuong  quyén va du én uu dai, chuyén ddi co sé ha tang luu trit dung e wquantyc

tac vdi cc tai nguyén bé
mat va dudi bé mat khac.

chung ttr O, - EOR sang luu tri chuyén dung.

Hinh 1. Cdc vn dé khung phdp Iy va quy dinh trong cdc giai doan thuc hién CCS [3]. (SRMS: Hé théng qudn Iy tai nguyén luu giit - Storage Resource Management System).
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Dang quy dinh

Quy dinh CCS doc
lap/toan dién

Khu vud/
Qudc gia
EU

Australia

Bdng 3. Khung quy dinh & mét s6 qudc gia dan ddu vé CCUS/CCS [4]

Quy dinh chii yéu

Chi thi CCS (CCS Directive)

Cap lién bang:

- Daoludt dau khi va luu trir khi nha kinh ngoai khai (Offshore Petroleum and
Greenhouse Gas Storage Act).

Cap bang:

- Dao ludt cd lap dia chat khi nha kinh bang Victoria 2008 (Victoria’s Greenhouse Gas

Cacdu an cha yéu

CarbFix, Acorn. ..

Gorgon

Geological Sequestration Act 2008).

Cap du an:

- Dao ludt Dao Barow 2003 (Barrow Island Act 2003) dp dung cho Dy &n Gorgon (trén
dat lién va ngoai khoi trong vong 3 héi ly).

St dung quy dinh
vé moi truong hién 1y

@ toan (Safe Drinking Water Act).

[Hién cd]

Chuong trinh Ki€ém soat bom ép ngam “UIC Program” dua trén Dao ludt nuéc udng an

Nhiéu du an

- Dao ludt 1963 vé nghién cGu, tham do va khai thac cdc nguon tai nguyén thién
nhién khac ngoai dau khi ¢ day bién (1963 Act on Research, Exploration and
Exploitation of Other Natural Resources than Petroleum on the Ocean Floor).

- Daoludt 1996 lién quan dén cac hoat dong dau khi (1996 Act Relating to Petroleum

Activities).

- Daoludt 1981 lién quan dén bao vé chong lai & nhiém va rac thai (1981 Act
Concerning Protection Against Pollution and Concerning Waste).

Quy dinh toan dién
dugc long ghép
vao cdc quy dinh
hién hanh

Na Uy -

[Pugc sita ddi hay phat trién trén co sé Chi thi CCS - (CS Directive]
Céc quy dinh 1997 lién quan dén Dao ludt vé cac hoat dong dau khi (1997
Regulations to Act Relating to Petroleum Activities).

Longship/ Northern
Lights

- Cacquy dinh 2014 lién quan dén khai thac cic tang chia dudi bién trén thém luc dia
dé luu trit CO,va van chuyén CO, trén thém luc dia (2014 Regulations Relating to
Exploitation of Subsea Reservoirs on the Continental Shelf for Storage of 0, and
Relating to Transportation of CO on the Continental Shelf).

- Cécquy dinh 2017 lién quan dén tai liéu thdm do, khai thdc cac tang chiia dudi bién
trén thém luc dia dé luu trit CO, (2017 Regulations Relating to Material and
Documentation in Connection with Exploration for and Exploitation of Subsea
Reservoirs on the Continental Shelf for Storage of C0,).

3.1. My

My c6 khung chinh sach manh mé va toan dién nham
hé trg cac giai doan trién khai CCS. CCS la céng cu gidm
thiéu quan trong dé dat dugc cac muc tiéu vé khi hau cda
lién bang, giam 50 - 52% lugng phat thai so véi mic nam
2005 vao nam 2030 va dat phat thai rong bang "0" vao nédm
2050 [5]. My c6 s6 lugng ca s& CCS dang hoat dong, xay
dung va phat trién 16n nhat thé gidi. Hon 2 du an CCUS
trén thé gidi dugc dat tai My. Su chd y ctia cong déng quéc
té cling dang tap trung vao gidy phép giéng khoan loai VI
(Class VI well permits) 8 My quan ly viéc luu trir CO-.

LuatCoséhatangludng dang (BipartisanInfrastructure
Law - BIL) nam 2021, Pao luat giam lam phat (Inflation
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Reduction Act - IRA) nam 2022 va Dao luat khuyén khich
nghién ctu khoa hoc va san xuat chat ban dan (2022
Creating Helpful Incentives to Produce Semiconductors
and Science Act - CHIPS) dua ra cac khuyén khich vé tai
chinh va chinh sach dé thac day trién khai CCS, dat dugc
cac muc tiéu khi hau day tham vong ctia My.

Luat BIL 2021 cung cap 12 ty USD cho cac chuong
trinh nhu quan ly, nghién cuu, trinh dién va trién khai
carbon dén nam 2026. Quy nay cung cap 8,5 ty USD tai
tro bé sung cho CCS trong nam tai khoa 2022 - 2026, bao
gom tai trg xay dung cac co s& thu héi carbon mdi va luu
trr carbon thuang mai va 3,6 ty USD tai trg bé sung cho
thu gom CO: truc ti€p tu khong khi, chti yéu dé hé trg
thanh 1ap 4 trung tam khu vuc (hub) DAC & My [5].
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Bdng 4. Tom tdt vé Tin dung Thué 45Q cda My (US 45Q Tax Credit) [4]

Muc Mo ta
- (0, dugc luu trii/cd Iap dia chat: 31,77 USD vao nam 2020, tang [én 50 USD vao ndm 2026, sau do dugc diéu chinh
theo lam phat.
Ti A 4w - (0, dugc luu trii/cd Iap dia chat véi EOR: 20,22 USD vao nam 2020, tang |én 35 USD vao ndm 2026, sau d6 dugc
in dung trén 1tén (0, I .
diéu chinh theo lam phat.
- Strdung (O, d diéu kién khac: 20,22 USD vao nam 2020, tang Ién 35 USD vao nam 2026, sau d6 diéu chinh theo
lam phét.
Giai doan yéu cau - Thai han 12 nam ké tirkhi co s¢ dugc dua vao sit dung.
Giai doan yéu cau - Bat dau xdy dung truéc ngay 1/1/2026.

- Nha may dién: thu héi tdi thiéu 500.000 tan.
Céc yéu cau thu hoi hang ndm - (o s phat thai khong qua 500.000 tan/ndm: thu hai it nhat 25.000 tan.
- Thu hdi tryc tiép tirkhdng khi (DAC) va cac phuang tién thu gom khac: it nhat 100.000 tan.

Diéu kién dé yéu cau tin dung mot chét bom €0, tam cép
v 2 .

Céc uu dai vé thué c6 trong IRA dé trién khai CCS va
cac cong nghé DAC bé sung cho nguén tai trg trong BIL.
IRA cung cap hang ty USD dé gitp khit carbon cho céc co
s& cong nghiép hién c6 va bao gobm khoan tin dung thué
thu nhap doanh nghiép lién bang theo Muc 45Q [5].

Dao luat CHIPS 2022 Gy quyén cho B Nang lugng My
(DOE) thanh lap “Sang kién khoa hoc tinh toan dia chat va
nghién ctu c6 lap carbon” (Carbon Sequestration Research
and Geologic Computational Science Initiative) nham thdc
day thuc hién c6 lap carbon trong céac thanh tao dia chat.

My ti€p tuc thic day viéc trién khai va nang cao tinh
an toan clia toan bo chudi gia tri CCS déng thai giai quyét
cac moi quan ngai clia cong déng va nha phat trién.

Co quan Quan ly An toan dudng 6ng va vat liéu
nguy hiém (Department of Transportation’s Pipeline and
Hazardous Material Safety Administration - PHMSA) cula
B6 Giao thong Van tai ti€p tuc nghién cdu xay dung quy
tdc mai dé cap nhéat cac tiéu chudn cho dudng éng COz,
bao gém cac yéu cau lién quan dén chuin bi, iing pho véi
tinh huéng khan cdp. Trong khi PHMSA quan Iy an toan
dudng éng, khéng ¢é t8 chiic lién bang nao quan ly viéc
bé tri dudng 6ng & My.

Co quan Bdo vé Méi truong My (US Environmental
Protection Agency - EPA) da ban hanh mét dé xuat quy
tdc d€ cdp thdm quyén thuc thi chinh cda tiéu bang
Louisiana déi véi cac giéng khoan Loai VI theo chuong
trinh Kiém soat bom ép ngam (Underground Injection
Control Program - UIC). EPA cling ban hanh quy dinh dé
xudt nham giam lugng khi thai CO2 tir cdc nha may dién,
du kién sé dugc hoan thién vao nam tai.

Cac bang cling tich cuc tham gia vao cac hoat déng
chinh sach va quy dinh & My. Uy ban Tai nguyén Khong khi

- Nguai sé hitu thiét bi thu hoi va dam bao vé mdt vat Iy hodc bang hgp ddng x{t Iy, st dung khac hodc st dung nhu

California (California Air Resources Board) da phé duyét ké
hoach hanh déng vé khi hau nhdm chuyén nén kinh té
bang California - I6n thir 4 thé gidi ti nhién liéu héa thach
sang nang lugng sach va tai tao, trong d6é CCS la mét
trong nhiting cong cu gidm thiéu tac dong. Louisiana da
ban hanh luat nham giai quyét céc khia canh khac nhau
cla viéc trién khai CCS, déng thsi dap Ung cac yéu cau
cua lién bang [51.

Su tham gia ctia cong d6ng la rat quan trong dé trién
khai cac du an CCS. Thiéu su hd trg clia cdng déng, cling
vGi nhing thach thic vé cap phép, da tré thanh rao can
déi v6i mot s6 du an CCS trong giai doan phat trién ban
dau 6 My.

3.2. Canada

Canada da phat trién mot khung phap Iy va quy dinh
cho viéc thu gom, van chuyén va luu trit carbon gilp xac
dinh trach nhiém, chuén bi ké hoach va giam sat cac hoat
déng CCUS. Cu thé: (i) Luat Bado vé Méi trudng Canada
1999 - The Canadian Environmental Protection Act, 1999
(CEPA 1999): quy dinh céc hoat ddng c6 anh huéng dén
moi trudng va nguy cd vé an toan; (i) Luat Co lap/Luu tri
carbon (Carbon Sequestration Leadership Act): la mét
phan cla Luat Chinh sach vé Nang lugng (Energy Policy
Act) cla Canada, ¢6 nhiém vu tao ra co hdi cho nghién
clru, phat trién va trién khai cac du &n luu tri carbon; (iii)
Quy dinh khung vé Thu héi va Luu trit carbon (Carbon
Capture and Storage Regulatory Framework): cung cap
huéng dan va quy dinh cu thé vé quan ly CCS, bao gém
quy trinh xac nhan vi tri luu tri, quy dinh vé bao vé moi
trudng, chuén bi béo cdo va giam sat cac du an CCS [5].

Canada cung cdp cac khoan tai trg va uu dai tai chinh
cho cac dy an CCUS thong qua céac chuong trinh khuyén
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khich va hé trg nghién ctru. Cu thé: (i) Quy kinh té carbon
thap (Low Carbon Economy Fund): cung cap tai trg dé ho
trg cac du an gidam lugng khi thai carbon va thic ddy cac
gidi phap nang lugng sach (bao gdém CCS, phat trién nang
lugng tai tao va céi thién hiéu sudt nang lugng); (ii) Chuong
trinh d6i mai nang lugng sach (Clean Energy Innovation
Program): cung cép tai trg cho cac du an nghién ciu va
phat trién céng nghé nang lugng sach, bao gém ca CCS; (iii)
Quy d&i mai chién lugc (Strategic Innovation Fund): cung
cdp hé trg tai chinh cho cac du an chién lugc vé nghién
clu, phat trién va thit nghiém cong nghé mdi, cac du an
lien quan dén CCS c6 thé nhan dugc su hé trg trong viéc
phat trién cong nghé va trién khai thuong mai; (iv) Chuong
trinh th& nghiém cong nghé (Technology Demonstration
Program): hé trg cac du an thi nghiém cong nghé mai,
bao gbm c& CCS; (v) Chuong trinh ha tang xanh (Green
Infrastructure Program): cung cap tai trg cho cac du an xay
dung ha tang xanh, bao gém ca nang lugng tai tao va CCS.

3.3. Australia

Khoi thinh vugng chung Australia (Commonwealth
of Australia) c6 cac quy dinh riéng vé quyén tai phan cta
lién bang, cac tiéu bang va viing lanh thé. Phu hop véi Uy
ban Lién chinh phu vé bién d&i khi hau (Intergovermental
Panel on Climate Change - IPCC), Australia nhin nhan CCS
nhu moét thanh t6 chinh cta déng gop do quéc gia tu
quyét dinh (Nationally Determined Contributions - NDCs)
va muc tiéu trung hoa carbon.

Cac van ban luat vé CCS & Australia da xac lap hé
théng quy dinh dé€ tham do cac thanh hé dé bom ép va
luu trir khi nha kinh (GHG) trong cac thanh hé nay - tuong
tu nhu céac luat vé khai thac mé khoang va dau khi.

Lién bang c6 quyén tai phan déi véi cac du an
CCS ngoai bién. Cac bang Victoria, Queensland, South
Australia da thong qua cac luat vé CCS cua riéng cac bang
nay. Bang Western Australia da c6 dé xuat khung phap ly,
da ap dung Luat cho riéng Du an CCS Gorgon theo co ché
“ludt chuyén biét” cho dy an (one-off or project-specific
legislation) khi chua cé khung phap ly quéc gia day du [5].

Chicé cacdyén gidm phat thdiva luu trircarbon, trong
do ¢ CCS dugc tham gia Quy gidm phat thai (Emissions
Reduction Fund), do vay c6 thé da diéu kién cho don vi
tin chi carbon Australia (Australian Carbon Credit Units -
ACCUs). Cac tin chi gidm phat thai (nhu CCS) c6 thé dugc
ban trén thi trudng, bu dap chi phi cho du an CCS.

Vao thang 3/2023, Chinh pht Lién bang Australia da
céng bé stra d6i Co ché bao vé (Safeguard Mechanism)
nham thiét 1ap khudn khd cho quy dinh trong tuong lai
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vé viéc gidm phat thai clia cac ngudn phat thai I6n (lugng
phat thai > 100.000 tan mbi nam). Nhiing sta ddi chinh
bao gom thiét 1ap ca s& cho céc co sé phat thai duoc diéu
chinh, ty 1& gidm phat thai co s& hang nam la 4,9% so véi
cung ky nam trudc cho dén nam 2030, tao va st dung Tin
chi ca ché bao vé (Safeguard Mechanism Credits - SMC),
yéu cau minh bach cao hon va“giéi han ciing” d6i véi téng
luong phat thai gitta nam 2020 va 2030 [5].

Chinh quyén bang Western Australia da dua ra Dy
luat stra d6i phap luat dau khi, tich hgp viéc van chuyén
va luu trir khi nha kinh vao luat phap hién hanh ctia bang.
Luat stia d6i nham mang lai co hoi khit carbon théng qua
CCS. Cac diéu khoan chinh bao gém cac yéu cau cap phép
déi vai cac hoat dong luu trir trén dat lién va ngoai khai,
chuyén giao trach nhiém phap ly d6i véi CO2 dugc luu trir
cho bang sau thai gian 15 nam sau khi dong clia, cac yéu
cau déng clia dia diém mang tinh quy dinh va cho phép
van chuyén khi nha kinh qua dudng éng dén cac tang
chtia dau da can kiét trong bang.

Uy ban Thudng vu Ha vién vé Bién ddi khi hau,
nang lugng, moi trudng va nudc Lién bang (Federal
Government’s House of Representatives Standing
Committee on Climate Change, Energy, Environment and
Water) vao thang 6/2023 da khuyén nghi Australia phé
chuén ca céc stra d6i nam 2009 va 2013 d6i véi Nghi dinh
thu London, du kién d& bo cac rao can déi véi viéc van
chuyén CO2 xuyén bién gi6i dé luu trit ngoai khai [5].

3.4. Lién minh chdu Au (EU)

EU dat muc tiéu dat dugc Thoa thuan Paris théng
qua 3 “tru cét” [6]: Hé théng thuong mai (mua ban) khi
thai ctia EU (ETS- Emissions Trading System); Quy dinh
chia sé n6 luc déi vai phat thai khong phai ETS (non-ETS
emissions); Quy dinh vé st dung dat, thay ddi st dung
dat va lam nghiép (LULUCF- Land-Use, Land-Use Change
and Forestry). Khung phap ly lién quan dén CCS/CCUS cla
EU gém cac van ban: Chi thi vé CCS (CCS Directive 2009);
Ca ché mua ban phat thai (Emission Trade Scheme - ETS
Directive); Chi thi trach nhiém phap ly vé moi trudng
(Environmental Liability Directive) 2004.

Chi thi vé& CCS (CCS Directive 2009) la khung phap ly
cho viéc luu trir CO2 dudi long dat vai 4 tai liéu hudng dan
di kém: Tai liéu hudng dan 1 - Khung quy dinh quan ly rai
ro vong dai luu trir CO; Tai liéu hudng dan 2 - Dac diém
phtic hgp luu trl, thanh phan dong COz, cac bién phap
theo déi va stia chiia; Tai liéu hudng dan 3 - Cac tiéu chi
chuyén giao trach nhiém cho co quan c6 thdm quyén; Tai
lieu husng dan 4 - An toan tai chinh va co ché tai chinh.
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Co ché mua ban phat thai gém céc quy dinh va hudng
dan vé theo doéi va bdo cao (2003); Quy dinh vé theo doi
va bado cdo (2018); Quy dinh vé cong nhan va xac minh
(2018).

3.5. Na Uy

Na Uy la thanh vién ctia Khu vuc Kinh t& chau Au (EEA
- European Economic Area) va do d6 la déi tac binh dang
trong Thi trudng Chung chau Au, theo cling cac diéu kién
nhu céc quéc gia thanh vién EU. Cac quy dinh va chi thi
cla EU dugc thuc hién theo luat phap Na Uy nhu da cam
két trong théa thuan EEA. EU sé gép phan dat dugc Thoa
thuan Paris théng qua 3 “tru c6t”. Na Uy tham gia vao ca 3
tru cot trong chinh sach khi hau cta EU [6].

Cac du an quy mo cong nghiép & Na Uy ¢6 ti rat sém
la Sleipner (1996) va Snohvit (2008). Du &n trinh dién quy
mo cong nghiép day da (Longship) bat dau vao 2015.
Quyét dinh dau tu cudi cung FID cho du &n Longship
vao thang 12/2020 vai du kién bat dau bom ép trong
Quy 111/2024. Chi thi CCS cla EU da dugc trién khai trong
luat cda Na Uy vao nam 2014 théng qua Quy dinh luu
trit (Storage Regulations), Pao luat kiém soat 6 nhiém
(Pollution Control Act) va Quy dinh dau khi (Petroleum
Regulations). Cac luat va quy dinh lién quan khac cta
Na Uy la Quy dinh xr ly cac chat doc hai (Regulations on
handling hazardous substances), Quy dinh an toan CO:
(CO2 Safety Regulations) va Dao luat quy hoach va xay
dung (Planning and Building Act) [6].

3.6. Nhdt Bén

Thang 1/2023, B6 Kinh té Thuong mai va Cong
nghiép Nhat Ban (Ministry of Economy, Trade and Industry
- METI) da cong bé Lo trinh dai han CCS (CCS Long-term
roadmap), dat muc tiéu cho cac du an CCS thuong mai
dau tién ctia Nhat Ban sé bat dau hoat déng vao nam 2030
va hudng tdi luu tr téi 240 triéu tdn CO2/nam (Mtpa) vao
nam 2050 véi cac diém chinh nhu sau: i) H6 trg vén tu
MET]I; ii) Muc tiéu chi phi CCS trong tuong lai (giam 40%
chi phi); iii) Tang cudng su chdp nhan cda cdng ching doi
véi CCS; iv) Thuc ddy cac du én CCS & nudc ngoai, dac biét
la & khu vuc Bong Nam A; v) Thiét 1ap khung phép Iy toan
dién cho CCS.

Vao thang 6/2023, METI da trinh bay mot bo quy téc
du thao vé quan ly chung CCS vai Australia va Dong Nam
A tai cudc hop clia Cong déng chau A khong phat thai
(Asia Zero Emission Community - AZEC) & Indonesia. Viéc
ap dung cac quy tac chung nham giam chi phi CCS va rut
ngan thai gian xay dung [5].

3.7. Trung Quéc

Trung Quéc chiém 27% lugng khi thai CO2 toan cau
vao nam 2019 va la mét nhan té quan trong trong viéc
theo dudi cac muc tiéu vé khi hau toan cau. Viéc chuyén
déi sang nén kinh té€ carbon thap & Trung Quéc la cap
thiét. CCUS la giai phap trong tdam gidam phat thai CO: tai
Trung Quéc dé dat dugc muc tiéu trung hoa carbon trudc
nam 2060.

Qua trinh phat trién CCUS da dugc ddy manh vao
nam 2021 sau khi muc tiéu 30/60 ca Trung Quéc dugc
Chu tich Tap Can Binh néu ra trong phién hop thi 75 clia
Dai héi dong Lién hgp qudc vao thang 9/2020, chi ra rang
Trung Qudc sé dat dinh phat thai carbon trudc nam 2030
va trung hoa carbon truéc nam 2060. Cac du an trinh dién
CCUS cling dang dién ra véi toc do chua tiing ¢é & Trung
Quéc. Tinh dén thang 7/2023, da c6 khodng 100 du an
thi diém va trinh dién CCUS v&i nhiéu quy mé khac nhau
trong ca nudc [7].

Pong luc manh mé dé phat trién CCS dién ra & Trung
Quéc ké tur khi bat dau van hanh thanh céng toan boé du
an CCS tich hogp quy moé I6n (megatonne) dau tién tai
tinh Son Bong vao thang 8/2022. Cac tin hiéu CCUS rat
rd rang nhung cac cong cu chinh sach con han ché. Ké tu
nam 2020, hau hét cac tai liéu chinh sach dugc ban hanh
déu da tich hgp CCS nham dat dugc trung hoa carbon
vao nam 2060. Chinh quyén cac dia phuong ciing ngay
cang quan tam - khoang 10 chinh quyén cép tinh da dua
viéc phat trién CCS vao né luc khir carbon, cho thdy CCS
sé& déng mot vai tro thiét yéu trong hanh trinh trung hoa
carbon ctia Trung Quéc [5].

3.8. Han Quéc

CCS dugc coi la thanh phan giam phat thai cét 16i
trong mot s6 chién lugc va ké hoach hanh déng giam
thiéu bién déi khi hau quéc gia cta Han Qudc, vdi viéc
chi dinh CCUS la mét trong 10 cong nghé chinh dé déi
méi cong nghé trung hoa carbon trong Chién lugc thuc
ddy trung hoa carbon nam 2050 (2050 Carbon Neutral
Promotion Strategy), kém theo bang cam két thuong mai
héa cong nghé vao nam 2030.

Vao thang 3/2023, Han Quéc céng boé du thao Ké
hoach khung quéc gia dau tién vé trung hoa carbon va
tang trudng xanh (National Framework Plan for Carbon
Neutrality and Green Growth), trong dé dat ra ké hoach
qudc gia dat dugc muc tiéu gidm phat thai vao nam 2030;
cam két phat trién 2 chinh sach quéc gia dé hd trg CCUS va
phap luat giai quyét van dé kinh doanh, an toan va ching
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nhan cac du an CCS; thuc day méi quan hé ddi tac cta du
an CCS; tdng cudng phat trién cac khung chinh sach va
quy dinh tiép theo dé tao diéu kién thuan Igi cho viéc trién
khai cong nghé [5].

3.9.AnPé

Théang 6/2023, An Do da stia d6i Dy luat Bao tén ning
lugng (Energy Conservation Bill) nham thiét lap ké hoach
giao dich tin chi carbon trong nuéc ngay sau khi An D6
cap nhat NDC thong qua UNFCCC vao thang 11/2022 va
céng bo tai liéu khung chinh sach vé CCUS thang 12/2022.
Tuy nhién, CCUS chua dugc dua vao chuong trinh mua
ban tin chi carbon.

Nam 2022 An D6 da cong b6 thanh 1ap 2 Trung tam
quéc gia vé Thu hoi va St dung carbon (National Centres
of Excellence in Carbon Capture and Utilization) dé nghién
clu, phat trién, déng thai dong vai trd 1a trung tdm hgp
tac va cac sang kién khac lién quan dén thu héi va sttdung
carbon. Thang 7/2023, An D6 va My da déng y bé sung
viéc thu héi, st dung va luu tr&r carbon nhu mét nhom
cobng viéc trong Tru c6t Cong nghé va Nhién liéu méi néi
(Emerging Fuels and Technology Pillar) cia Quan hé dgi
tac nang lugng sach Chién lugc My - An D6 (US - India
Strategic Clean Energy Partnership). My va An D6 hoan
nghénh su tham gia théng qua Luc lugng ddc nhiém khi
phat thai thap (Low-Emissions Gas Task Force) dé gidm
lugng khi thai théng qua viéc trién khai cac cdbng nghé
mdi bao gébm CCUS [5].

3.10. Indonesia

Indonesia da dat dugc tién bd dang ké trong viéc xay
dung cac cong cu can thiét tao diéu kién thuan lgi cho dau
tu CCUS nham dat muc tiéu phat thai rong bang “0” vao
nam 2060. Indonesia da c6 kinh nghiém thong qua Dy an
thi diém Gundih va da thé hién mdi quan tam chién lugc
dai véi CCUS théng qua viéc ra mat Trung tam CCS va CCU
vao nam 2017 va Ién ké hoach ban dau cho mét s6 du an
CCUS thuong mai.

Ngay 3/3/2023, B6 Nang lugng va Tai nguyén khodng
san Indonesia (Ministry of Energy and Mineral Resources)
(“MEMR") da ban hanh Quy dinh MEMR s6 2 nam 2023 vé
CCS va CCUS cho céc hoat dong dau khi thugng nguén
(“MEMR 2/2023") c6ng nhan c6ng nghé CCS/CCUS nhu
mot phuacng thiic hita hen dé gidm lugng khi thai carbon
[8]. Quy dinh bao trum toan bd qua trinh hoat déng CCS/
CCUS, “turthiét ké dén trién khai’, bao gém: i) Quyén, nghia
vy, trach nhiém ca nha thau trién khai CCS/CCUS trong
khu vuc hoat ddng dau khi; i) Quyén clia cac nha thau dau
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khi dugc bom ép va luu trt lugng khi thai carbon do bén
thit ba tao ra trong khu vuc hoat ddng ctia nha thau; iii) Co
ché phé duyét ké hoach va trién khai cac du an CCS/CCUS;
iv) Cac khia canh stic khoe, an toan, méi trudng va xa hoi
cta du an CCS/CCUS; v) Cac yéu cau theo dai, do ludng,
béo cdo va xac minh; vi) Thu lgi tir cdc du an CCS/CCUS; vii)
Poéng cac hoat dong CCS/CCUS.

Theo Quy dinh cda Téng théng s6 98 nam 2021 vé
thuc hién Gia trj kinh t& carbon dé dat dugc Muc tiéu
NDC va Kiém soat phat thai khi nha kinh trong Phat trién
quéc gia (Implementation of Carbon Economic Value for
Achieving NDC Target and Controlling GHG Emissions in
National Development) (“PR 98/2021") va dugc trién khai
thém theo Quy dinh ctia B6 trudng B6 Moi trudng va Lam
nghiép s& 21 nam 2022 vé Quy trinh thuc hién dinh gia
carbon (Procedures for Carbon Pricing Implementation),
phat thai carbon c6 thé stt dung dé thu dugc tién. Déi véi
cac hoat dong CCS/CCUS lién quan dén cac hoat déng
dau khi thugng nguén, nha thau cta khu vuc hgp dong
dau khi c6 thé thu dugc tién tir cac hoat dong CCS/CCUS
théng qua giao dich mua ban carbon va/hoéc thu héi chi
phi tur cac co s trang thiét bi chung. Indonesia cling cho
phép mua bén khi thai carbon quéc té. Cac nha thau thuc
hién hoat déng CCS/CCUS dugc hudng uu dai vé thué
theo quy dinh hién hanh ap dung cho cac du én dau khi
thugng ngudn ¢ hgp déng chia san pham.

Indonesia cling cho phép CCS nhu mét dich vu. Quy
dinh cho phép cac nha thau khu vuc hgp déng dau khi
bom ép va luu trir lugng khi thdi carbon do bén thit ba tao
ra trong khu vuc lam viéc cla nha thau. Viéc luu tr&r CO2
clia bén thu ba phai dugc ghi lai trong thoa thuan hgp tac
va phai dugc Ca quan dac trach vé kinh doanh Dau va Khi
thuong nguén (Special Task Force for Upstream Qil and
Gas Business Activities - SKK Migas) hoac Co quan quan
ly Dau khi Aceh (Aceh Oil and Gas Management Agency -
BPMA) phé duyét.

Trach nhiém cla nha thau déi véi du an dugc chuyén
giao cho chinh phu sau khi hgp dong hgp tac cham dut.
Nha thau phai dadm bao cac co sé CCS/CCUS da duge dong
clra an toan, khéng cé dau hiéu ro ri va da tuan tha cac yéu
cau ky thuat dé ngan chan ro ri va héng trong tuong laiva
phai dugc xac minh béi co quan kiém dinh clia bén thi ba.

Tiép theo MEMR 2/2023, ngay 12/1/2024, SKK Migas
da ban hanh Hudng dan lam viéc PTK-070 - quy dinh ky
thuat 4p dung cho cac nha thau dau khi thugng nguén
thuc hién cac hoat déng CCS/CCUS trong khu vuc lam viéc
cta ho. SKK Migas chiu trach nhiém thuc hién kiém soét,
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giam sat cling nhu danh gia va phé duyét ké hoach cong
viéc va ngan sach dé nha thau thuc hién cac hoat déng
CCS/CCUS trong khu vuc lam viéc. Cac nha thau chiu trach
nhiém trién khai thuc té cac hoat déong CCS/CCUS trong
khu vuc lam viéc tuong ting ctia ho, bao gom lap ké hoach,
danh gia, thuc hién, giam sat, bao cdo va xac minh (MRV)
va két thuc. Trudc khi trién khai cac hoat déng CCS/CCUS,
truéc tién nha thau phai xac dinh ranh gidi va hé théng
CCS/CCUS bang cach xac dinh rd rang cadc ngudn phat thai
COz. Cac nha thau c6 thé thuc hién CCS/CCUS bang viéc
thu héi CO2 ti cac nganh cong nghiép khac. CO2 c6 thé
dugc luu trir trong cac tang chdra nuéc man hodc cac tang
chua dau, khi da can kiét. Giam sat va MRV phai dugc thuc
hién & moi giai doan cla quy trinh (tir thu hoi dén déng
clia) d€ dam bao rang cac hoat déng CCS/CCUS dugc thuc
hién an toan va hiéu qua. Nha thau phai danh riéng chi phi
cho cac hoat déng giam sat trong thai gian 10 nam sau khi
hoan thanh viéc déng ctra cac hoat dong CCS/CCUS. Cac
chi phi cho hoat dong gidm sat phai dugc gui vao tai khoan
ky quy theo husng dan ctia SKK Migas [9].

Vao ngay 30/1/2024, Indonesia da thuc hién mét budc
quan trong dé dap tng cam két khit carbon ctia minh vdi
viéc ban hanh Quy dinh cta Téng théng (Presidential
Regulation - PR) s6 14 nam 2024 (“PR 14/2024"). Quy dinh
nay thiét 1ap khudn khé cho viéc thuc hién cac hoat dong
CCS trong nudc. La quy dinh chung vé viéc trién khai CCS
& Indonesia, PR 14/2024 m& rOng ra ngoai cac khu vuc
hoat déng dau khi thugng nguén, dugc diéu chinh bai
MEMR 2/2023 va PTK-070, cing nhu bao gém cac linh vuc
cap phép kinh doanh ma va khai thac mé. PR 14/2024 dua
ra 2 cd ché cho CCS & Indonesia, cu thé 1a théng qua “khu
vuc dau khi hién c6” hodc “khu vuc lam viéc” va “khu vuc
cap phép hoat dong luu trir carbon”. Méi khu vuc dugc
cap cho cac thuc thé kinh doanh khi dap Ung cac yéu ciu
theo quy dinh ctia Indonesia. Ca nha thau hop déng chia
san pham (PSC) va ngudi gilr gidy phép van hanh luu trir
déu c6 thé thu tién tir hoat ddng ctia minh dudi dang phi
luu trii. PR 14/2024 cing cung cap uu dai cho cac nha
thau PSC va chl s& hitu gidy phép hoat déng tham do,
van chuyén va luu trir carbon dudi hinh thiic xt ly thué va
phi thué [10].

Viéc ban hanh 3 quy dinh vé CCS/CCUS (MEMR 2/2023,
PR 14/2024 va PTK-070) trong vong mét nam thé hién cam
két manh mé clia Indonesia trong viéc thic ddy CCS/CCUS
va tham vong ap dung cdng nghé nay dé giam lugng khi
thai CO2 cho cac nganh cong nghiép trong nudc, déng
thai déng vai trd la trung tdm cdia khu vuyc va tim cach thu
duoc tién cho cac du an CCUS/CCS.

3.11. Malaysia

Malaysia chua ban hanh Khung phap ly cho hoat déng
CCUS cho toan quéc, nhung da c6 khung phap ly CCUS
cho bang Sarawak [5]. Ndm 2023, Chinh phu Malaysia da
dé xudt uu dai thué ddi vai CCS dé han ché lugng khi thai
CO2béng cach strdung cac cdng nghé CCS déng thai dam
bao dat dugc Khat vong qudc gia carbon thap vao nam
2040. Cac cong ty thuc hién hoat ddong CCS ndi bd sé dugc
mién thué€ dau tu 100% trong 10 nam, mién thué nhap
kh3u va thué ban hang déi véi thiét bi dugc st dung cho
cdng nghé CCS ti ndm 2023 - 2027, mién thué 70% déi
vGi thu nhap 6n dinh trong 10 ndm. Ngoai ra, mot khoan
khau trir thué cling dugc dua ra cho chi phi truéc khi bat
dau trong vong 5 nam tu khi bat dau hoat dong va chi phi
dich vu phat sinh [11].

4. Xay dung khung phap ly va quy dinh vé CCUS & Viét
Nam

Viét Nam chua c6 ca ché, chinh sach cu thé lién quan
dén viéc trién khai cong nghé CCUS/CCS. Tuy nhién, cong
nghé CCUS/CCS da dugc Chinh phli dua vao danh muc
cdng nghé cao dugc uu tién phat trién [12]. Cac quy dinh
hién hanh vé “nhan chim & bién” trong Luat Tai nguyén,
moi trudng bién va hai dao [13] c6 thé dugc xem xét ap
dung cho viéc chén 1ap CO-.

P& chuén bi cho cac cong viéc sip trién khai trong
khi chua c6 khung phédp ly quéc gia cho CCS, dua
trén Huéng dan thuc hién du an CCS “Recommended
working guidelines for implementing CCS projects (CCS
Guidelines)” ctia Co quan Kim loai va An toan Nang lugng
Nhat Ban (Japan Organization for Metals and Energy
Security - JOGMEC) ban hanh thang 5/2022, Tap doan Dau
khi Viét Nam (Petrovietnam) da xay dung va ban hanh ngi
b6 “Huéng dan trién khai cac du an luu gilr dia chat COY”
tai Quyét dinh s6 8843/QD-DKVN ngay 29/12/2023.

Mac du 25 van dé ma IEA dua ra & Bang 2 c6 thé cung
cdp diém khéi dau cho viéc danh gia cdp quéc gia hodc
khu vuc, nhung tiing nuéc phai xac dinh cac van dé trong
b6i cdnh chinh sach va quy dinh cu thé cGa minh. Déi vai
Viét Nam, nhom cac van dé phap ly chinh khi trién khai
du an CCUS/CCS c6 thé bao gom: pham vi diéu chinh; quy
trinh danh gia va thdm quyén cap phép; xac dinh quyén
déi vai khong gian 16 rdng; cac co ché dac trung; do ludng,
giam sat va xac minh dia diém luu trlr; dam béo luu trit an
toan; trach nhiém luu tri dai han; cac van dé quéc té va
xuyén bién gidi va mét s6 van dé méi khac; gidi quyét céc
xung dét tiém an gilra bom ép, luu trit CO2 vdi cdc ngudn
tai nguyén khac (nhu dau, khi, than, nuéc ngam, cac
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Bding 5. Khung phdp Iy hién cé lién quan dén hoat dong CCUS/CCS tai Viét Nam

Khung phap ly

Ludt Bao vé mdi truong (LEP) s6 72/2020/QH14 va Nghi dinh s6 08/2022/ND-CP quy dinh chi tiét

mot s6 diéu cta Ludt Bao vé moi trudng
Lugt vé Tai nguyén nudc s6 17/2012/QH13
Luét Dt dai s6 45/2013/QH13

Luat Dau khi s6 12/2022/QH15

Lién quan dén CCUS/CCS

Quan trac bom ép C0,.
Ro ri €0, trong thu héi, van chuyén, bom ép C0,.

Gidm sat cong viéc bom ép C0,.

S& hiiu, quan Iy va st dung dat tai dia diém luu tr CO,.
Khoan cac giéng khoan ¢4 C0,.

Bam ép €0,.

Nghi dinh s 42/2020/ND-CP quy dinh vé Danh muc hang hoa nguy hiém, van chuyén hang héa

nguy hiém béng phuang tién giao théng co gidi dutng b va van chuyén hang héa nguy hiém

trén dudng thly ni dia

Ludt Tai nguyén, mdi truding bién va hai déo s6 82/2015/QH13

~ 2027

Dinh vi trong chinh sach bién déi khi hau

Van chuyén (0, trén dutng bd va dudng thay.

Kiém soat 6 nhiém mai trudng bién va hai do.
Nhén chim & bién.

# A Cap nhat NDCva chién lugc quoc gia

- Xac dinh pham vi ctia quy dinh (phan loai quyén s htu C02 trong chudi gid tri)

- Gidi quyét xem xét va cp phép méi trung (EIA, tham quyén tham gia clia cong chiing. ..)
- Dam béo luu trit an toan (danh gia luu tri, k& hoach MMV, kiém tra co s¢ dong co s6 luu tri)
- Gidi quyét trach nhiém luu trir dai han (sau khi déng co's&, quyén quan Iy ca's6. ..)

1 Nhén dang cac “khoang trong”
Khung phip Iy va rao can doi véi thuong mai
hda (CS & Vit Nam .
Van chuyén va ha
tang luu trit

Dinh vi (CS trong thi truong
carbon noi dia

# A Thucthi khung phap ly

Phit trién mang lugi van chuyén 02 duing chung

Phat trién ha téng luu tri¥ (02 diing chung

:‘ Hién thuc héa du én
thuong mai

Phat trién cach ti€p can cho viéc cung cdp uu dai tai chinh

A A
TR[’I nghiém ETS  Ap dung ETS quy md day d

M6 hinh
kinh doanh Nghién ctiu md Lién két véi cac ca ché tin dung qudc té (JMC...)
hinh chodwan > Giai quyét vén dé van chuyén Oz xuyén bién gidi
tién phong —_—
T0 chiic xdc minh EIA luu giir an toan
Xay dung nang luc Xac minh co quan ching nhan C02

'FIA: Bdo cdo ddinh gid tdc dong méi truong|
ETS: Co' ché mua bdn phdt thdi
NDC: Bdng gdp qudc gia tu quyét dinh

Hinh 2. 1§ trinh xdy dung méi trudng phdp Iy va kinh doanh dé hién thuc héa CCS tai Viét Nam [14].

khoang san khac); tao diéu kién thuan Igi cho cac dy an
tién phong va cac quy dinh vé quan ly cho cac giai doan
déng clia va sau dong ctia dia diém luu trit COx...

Viéc xay dung khung phap ly va quy dinh vé CCUS/
CCS tai Viét Nam can dugc thuc hién theo khuyén nghi 6
budc chia IEA. Cac nha hoach dinh chinh sach va co quan
quan ly can can nhic trong viéc lap ké hoach phat trién
cac luat va quy dinh ctia CCUS/CCS, bao gom:

- Vai tro ciia CCUS/CCS trong viéc dap ung cac muc
tiéu nang lugng va khi hau quéc gia?

- Cacluat va quy dinh CCUS/CCS sé phu hgp thé nao
Vi cac khudn khé phap Iy hién hanh?
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- €6 sdn cac nguyén tic hudng dan quy dinh, chdng
han dé giai quyét cac van dé nhu trach nhiém luu trit CO>
dai han khéng?

- Céc bén lién quan chinh la ai va ho sé dugc tu van
nhu thé nao?

- Cé quy trinh xem xét hodc stta d6i khuén khé trong
tuong lai dé tinh dén nhiing thay déi trong nganh hoic
bai hoc kinh nghiém khéng?

- Cac co quan quan ly c6 dd nguén luc dé giam sat
cac hoat dong ctia CCUS/CCS khéng?

Nghién ctu chung vé CCS gilta Petrovietnam va
JOGMEC trong giai doan 1 (thang 11/2022 - 3/2023) da
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tham khao cac 16 trinh ctia Anh va Nhat Ban dé xay dung
L6 trinh sa bd hudng dén du an CCS thuong mai dau tién
G Viét Nam vao nam 2036 (Hinh 2).

Can xem xét, danh gia dé xuat vé 16 trinh phat trién
cac khung phép ly va quy dinh toan dién cho CCUS & Viét
Nam noi trén clia Petrovietnam va JOGMEC dé s6m trién
khai thuc hién, song song véi viéc nghién ciu, dé xuat cac
quy dinh tam thdi, trinh céc cdp c6 thdm quyén xem xét,
phé duyét chuan bi cho viéc thuc hién du an thi diém bom
ép va luu trir CO2 8 mo khiTién Hai.

5. Két luan

Thé gidi sé phai tiép tuc phu thudc vao nhién liéu héa
thach trong tuong lai gan. CCUS la mét lua chon céng
nghé quan trong dé gidam phat thai COz trong cac linh
vuc néi chung va nang lugng néi riéng va sé la yéu t6 can
dé dat dudc muc tiéu phat thai rong bang “0”. Trién khai
thanh céng CCUS phu thudc vao viéc thiét lap cac khudn
khé phép ly va quy dinh dé dam bao quan ly hiéu qua céc
hoat déng cta CCUS va luu trt CO2 an toan, bao mat.

Pé tiing budc tién tdi xdy dung, ban hanh khung
phép ly, quy dinh CCUS day du cta qudc gia, thic ddy cac
hoat dong CCUS & Viét Nam, can nghién ctu, danh gia
cac yéu td chudn bi xay dung khung phap Iy cho cac hoat
ddng CCUS theo khuyén nghi 6 budc ctia IEA. Thuc t€ tai
Viét Nam, hé thong luat phap hau nhu chua hodc rat it
dé cap céac van dé lién quan clia CCUS, dinh huéng xay
dung khung phap ly déc lap cho CCUS. Cac van dé uu tién
chinh trong khuén khé nay bao gém pham vi diéu chinh;
quy trinh danh gia va tham quyén cdp phép; xac dinh
quyén déi véi khong gian 16 rdng; cac co ché dac trung;
do ludng, gidm sat va xac minh dia diém luu tri; ddm béo
Iuu trt an toan; trach nhiém luu trt dai han; cac van dé
quéc té va xuyén bién gidi va mét s6 van dé méi khac;
gidi quyét cac xung doét tiém an gilta bom ép, luu trit CO2
vGi cac ngudn tai nguyén khac (nhu dau, khi, than, nuéc
ngam, cac khodng san khac); tao diéu kién thuan Igi cho
cac du an tién phong va cac quy dinh vé quan ly cho cac
giai doan ddng clfa va sau déng ctia dia diém luu trir COx...

Céc théng 1é quéc té cung cdp nhiing hiéu biét c6
gia tri ma Viét Nam c6 thé can nhic, hoc héi dé phat trién
khung phap ly va quy dinh cho CCUS/CCS cua Viét Nam
nhu Quy dinh Chuong trinh Kiém soat Bom ép ngam (UIC)
cla EPA (My), Chi thi Thu héi va Luu trit carbon cda Lién
minh chau Au, cac khung phép ly va quy dinh vé CCUS/
CCS clia Canada, Na Uy, Trung Quéc, Nhat Ban, Indonesia,
dac biét la cac kinh nghiém cla EU va Indonesia. EU ¢6
Chi thj Thu héi va Luu trir carbon di kém véi céc hudng

dan rét chi tiét, dugc tat ca cac nudc trong EU va mot s
nudc thudc khu vuc kinh té chau Au (bao gém ca mot s6
nudc khong nam trong EU) ap dung, thuc hién. Indonesia
1a thanh vién ASEAN c6 trinh dé phat trién tuong ducng
Viét Nam, c6 tiém nidng, tham vong phat trién cac trung
tam (hub) CCUS khu vuc, c6 cdng nghiép dau khi ciing
kha tuong déng nhu Viét Nam. Hién Indonesia dang tap
trung hoan thién khung phap ly va quy dinh vé CCUS/CCS
dé chuan bi cho cac du an CCUS/CCS da dugc lap ké hoach
di vao hoat dong ngay trong giai doan 2030 - 2035.

CCUS/CCS 1a linh vuc hoan toan méi & Viét Nam. Viéc
phat trién cac khung phép Iy va quy dinh toan dién cho
CCUS/CCS & Viét Nam c6 thé can nhiéu ndm, doi hoi su
hop tac chit ché gita cac bo nganh (Uy ban Quan ly vén
Nha nuéc, B6 Cong Thuong, B6 Tai nguyén va Méi trudng,
Bo Tai chinh, Bo K& hoach va Bau tu, B& Khoa hoc va Cong
nghé, B6 Tu phdp), cac doanh nghiép, cac chuyén gia va
cédng déng dé dam bao su an toan, bén viing va phat trién
hiéu qua ctdia céng nghé nay.

Trudc mét, can khin truong chuén bi, xdy dung khung
phap ly, quy dinh riéng cho du an th& nghiém (pilot) luu
trir CO2 d4u tién & mo khi Tién Hai dé€ dé xuat Chinh phu/
céc cdp c6 thdm quyén phé duyét quy dinh cho du an
thi nghiém theo co ché phé duyét chuyén biét (one-off
project) khi chua kip ban hanh khung phép ly, quy dinh
CCUS day du cta quéc gia.

Bén canh do, ti€p tuc thuc hién cac khao sat danh gia
tiém nang thu héi, st dung va luu trit CO2, xay dung ban
dé tiém nang luu trit CO2 trén toan bd lanh thé Viét Nam
bao gém ca cac déi tuong dia chat khac nhu cac bé tram
tich chda than, cac bé tram tich trén dat lién, cac tang
chtia nudc man. Chinh phi can khuyén khich, tai trg cong
tac nghién ctu phat trién cong nghé CCUS; md rong hap
tac vai cac t6 chiic quéc té, tim kiém su hé trg quéc té
cho cac dy an nghién ciu, trién khai va dao tao vé CCUS.
Ngoai ra, can tang cudng céng tac truyén théng nham
nang cao nhan thdc cdng dong vé lgi ich, vai trod va tam
quan trong clia cong nghé CCUS trong giai quyét cac van
dé méi trudng, xa hoi, cudc séng.

Tai liéu tham khao

[1] KrystaBiniek, Luciano DiFiori, Neil Segel and Rosie
Liffey, "Global energy perspective 2023: CCUS outlook’,
24/1/2024. [Online]. Available: https://www.mckinsey.
com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-
perspective-2023-ccus-outlook.

[2] IEA,"“CCUS policies and business models: Building
a commercial market”, 2023. [Online]. Available: https://

DAU KHi - SO 4/2024 65



DINH HUGNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

www.iea.org/reports/ccus-policies-and-business-models-
building-a-commercial-market.

[3] IEA, “Legal and regulatory frameworks for CCUS",
2022. [Online]. Available: https://www.iea.org/reports/
legal-and-regulatory-frameworks-for-ccus.

[4] Shigeru Kimura, Kikuko Shinchi, Ulysses Coulmas,
and Ayami Saimura, “Study on the potential for promoting
carbon dioxide capture, utilisation, and storage (CCUS)
in ASEAN countries’, 2022. [Online]. Available: https://
www.eria.org/publications/study-on-the-potential-for-
promoting-carbon-dioxide-capture-utilisation-and-
storage-ccus-in-asean-countries-vol-ii/.

[5] Global CCS Institute, “Global status of CCUS
2023: Scaling up through 2030" 2023. [Online]. Available:
https://www.globalccsinstitute.com/wp-content/
uploads/2024/01/Global-Status-of-CCS-Report-1.pdf.

[6] Gassnova SF report, “Regulatory lessons learned
from longship -The public sector’s involvement in Europe’s
firstindustrial CCS chain’, 2022. [Online]. Available: https://
gassnova.no/app/uploads/sites/6/2022/07/Regulatory-
lessons-learned-from-Longship-FINAL-WEB-1.pdf.

[7]1 Xialiang Yang and Xiaochun Li, “A gap analysis of
China’s regulatory framework for CO2 geological storage’,
2024. [Online]. Available: https://www.globalccsinstitute.
com/wp-content/uploads/2024/04/CCS-in-China-15-
April.pdf.

[8] Shearman and Sterling, “Indonesia introduces
CCUS/CCS regulation to capture CCUS/CCS development’,
2023. [Online]. Available: https://www.aoshearman.com/

en/perspectives/2023/03/indonesia-introduces-ccus-
regulation-to-capture-ccs-development.

[9] Frédéric Draps, Alfred Ng, Jean-Louis Neves
Mandelli, Jessica Davies, Guy Dwyer, Norman Ibnuaji, Dan
Trevanion, and Rachelia Jumanti, “Indonesia issues further
regulations for CCS and CCUS deployment - A quick
guide to Presidential regulation 14/2024 and SKK Migas
regulation PTK-070" Ashurst, 2024. [Online]. Available:
https://www.ashurst.com/en/insights/indonesia-issues-
further-regulations-for-ccs-and-ccus-deployment/.

[10] Rudi Bachtiar, Evan Tobias, and Via Andriana,
“Indonesia’s carbon capture storage regulatory
overview: Presidential Regulation No. 14 of 2024’ 2024.
[Online].  Available:
event/newsflash/indonesias-carbon-capture-storage-

https://www.arma-law.com/news-

regulatory-overview-presidential-regulation-no-14-
of-2024.

[11] IEA, “Tax incentive for carbon capture storage’,
17/5/2023. [Online]. https://prod.iea.org/
policies/17250-tax-incentive-for-carbon-capture-storage.

Available:

[12] Tha tudng Chinh phut, “Ban hanh Danh muc céng
nghé cao dugc uu tién ddu tu phat trién va Danh muc sdn
phdm c6ng nghé cao duoc khuyén khich phdt trién”, Quyét
dinh s8 38/2020/QD-TTg ngay 30/12/2020.

[13] Qudc héi, “Ludt Tai nguyén, méi trudng bién va
hdi dao”, Luat s6 82/2015/QH13 ngay 1/7/2016.

[14] Petrovietnam and JOGMEC, “CCS joint study -
Phase 1 report”, 2023.

LEGAL FRAMEWORK FOR CARBON CAPTURE, UTILIZATION
AND STORAGE (CCUS): INTERNATIONAL EXPERIENCE AND

RECOMMENDATIONS FOR VIETNAM

Nguyen Anh Duc, Nguyen Thi Thuy Tien, Nguyen Trung Khuong, Dang Thanh Tung
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Summary

Carbon capture, utilization and storage (CCUS) technology is being regarded as a crucial solution to reduce greenhouse gas emissions
and achieve global climate goals. However, the deployment of this technology requires a comprehensive legal framework to ensure safety,

efficiency, and compliance with environmental standards.

This paper introduces the current legal framework related to CCUS worldwide, based on which recommendations are proposed for

developing a legal framework for this activity in Vietnam.

Key words: Carbon capture, utilization and storage (CCUS), carbon capture and storage (CCS), legal and regulatory framework, policy.
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KHOA HOC. CONG NEHE VA 861 MO SANG TAO PETROVIETNAM

CHIEN LUOC PHAT TRIEN NANG LUONG CUA CAC QUOC GIA

KHU VUC BPONG NAM A

Cdac quéce gia khu vuc Dong Nam A tap trung vao xu huéng chuyén dich sang
nang luong carbon thdp vdi cdc chinh sach va quy dinh hd trog nhdm thic ddy phat
trién nang luong sach. Du bdo trong khu vuc cho thdy cé su gia tang ddang ké vé
cong sudt Idp dat va sén luong dién t& ngudn nang luong tdi tao dén nadm 2025. Mac
du nhién lieu hda thach van déng vai trd quan trong, nhung ¢é xu hudng gidm dan,
nhudng chd cho nang luong mat trdi, gid va thay dién. Su chuyén dich ndy phdn dnh
nd luc clia khu vuc trong viéc can bdng nhu cdu nang luong ngdy cang tang véi muc
tiéu gidm phat thdi va ddm bdo an ninh nang luong.

1. Giéi thiéu

VGi 9% dan s6 thé gidi, Dong Nam
A 1a mét trong nhiing khu vuc c6 t6¢
dé phat trién kinh t€ nhanh nhat,
chiém 6% GDP thé gi6i va tiéu thu
4% nang lugng toan cau [1]. D&n nam
2050, dan s6 khu vuc nay du kién sé
tang lén gan 800 triéu ngudi, kéo theo
nhu cau nang luong tang manh.

Cach thic dap ing nhu cau nang
lugng ngay cang tang sé phu thudc
vao cac quyét dinh dau tu trong linh
vuc nang lugng. Nhiing quyét dinh
nay sé c6 tac déong sau réong, anh
hudng dén an ninh nang lugng, kha
nang chi trad clia nguoi tiéu dung, va
muc d6 phu hgp véi cac muc tiéu
phat trién bén viing toan ciu. Cac
quéc gia ¢ khu vuc Pong Nam A
da dat ra muc tiéu phat trién nang
lugng sach, nhung theo Co quan
Nang lugng Qudc té (IEA), cac khoan
dau tu van chua dat dugc ky vong.

Hién nay, 8 trén 10 qudc gia
trong khu vuc da céng bé méc thoi
gian dat muc tiéu trung hoa carbon:
Singapore, Malaysia, Viét Nam va
3 quéc gia khac vao nam 2050;
Indonesia vao nam 2060, va Thai Lan
vao nam 2065. Hién van con nhing

khoang cach dang ké gitta xu huéng
dau tu va cac muc tiéu dai han cua
khu vuc. Bau tu cho nang lugng sach
cla cac quéc gia Pong Nam A chi
chiém khodng 2% téng dau tu toan
cau. Pau tu nang lugng hang nam
trong 3 nam qua udc dat trung binh
72ty USD, nhung sé can tang Ién hon
130 ty USD dé phu hgp vdi Kich ban
cam két dugc céng bd (Announced
Pledges Scenario - APS) clia IEA vao
cudi thap ky.

IEA cho rdng cin c6 su chuyén
dich trong phan bd dau tu vé cac
cong nghé sach hon. K& hoach phat
trién nang lugng it phat thai va co s&
ha tdng cling nhu cac thay doi trong
théa thuan mua ban dién la tin hiéu
quan trong cho céc nha dau tu. Tuy
nhién, co ché mua bén nang lugng
téi tao & nhiéu quéc gia chua én dinh,
dan dén rui ro cho nha dau tu va tang
chi phi vén. Su hé trg tai chinh quéc
té c6 vai trd quan trong trong qua
trinh chuyén dich ndng lugng cua
khu vuc Pong Nam A. Quan hé déi
tac chuyén dich ndng lugng cong
bang (JETP) dugc phat déng vao nam
2021 tai Indonesia va Viét Nam cung
cap khudn khé dé huy dong vén dau
tu vao nang lugng sach va hé trg viéc

loai bd dan san xuat dién tu than.
Viéc phéat hanh K& hoach dau tu va
chinh sach toan dién cla Indonesia
vao thang 11/2023 la mét cot méc
quan trong cho JETP va du kién
sé huy dong 97 ty USD dau tu vao
nganh dién cda Indonesia. Sang kién
céng déng khong khi thai cia Nhat
Ban cung cap hé trg tai chinh [én dén
8ty USD dén nam 2030 cho cacdu an
nang lugng & cac quoc gia tham gia,
gém Indonesia, Philippines, Thai Lan
va Viét Nam [1].

Nam 2024, tang truéng GDP cla
khu vucDong Nam A dugc du béo dat
5,2%. Phan tich theo nganh cho thay
cac linh vuc st dung cudi cing déu
c6 su gia tang tiéu thu nang lugng do
tang truéng dan so va kinh té. Theo
Trung tam Nang lugng ASEAN (ACE)
[2], nhu cdu nang lugng cta khu
vuc trong nam 2024 du kién sé tang
21% so vGi nam 2021 néu khéng co
can thiép chinh sach. Nhién liéu héa
thach tiép tuc chiém uu thé, véi dau
chiém 43,8% tiéu thu nang lugng.

Céc chinh sach chuyén dé&i nhién
liéu trong Kich ban muc tiéu AMS
(ATS) sé lam tang nhe ty trong dién

va ndng lugng sinh hoc trong nhu
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GDP binh quan dau nguai (USD) Lai sust trdi phiéu chinh _
20952 6% 9% phi (2023 50 véi 2020)

ARy 15,753 B 9ong Nam A
Chi so kinh té Xép hang ng chinh phi - Todn ciu
va tai chinh
Cac qudc gia ¢6 cam két
2023 GDP  Dansd Net Zero Emissions (NZE)
Dau tu nang lugng TyIé dau tuvao ndng lugng sach Ty Ié ddu tu ndng lugng sach so
trong tong dau tu toan cau v6i ddu tu nang lugng héa thach
1,8% % 10,5
2 s 371 / 9,0
Chi so dau tu 075% 4747
nang lugng " 107 18
[ 0 08"
%GDP  Pautyning lugng 203 APS2030  NZE 2030
binh quan dau nguoi (USD)
i e S
) ‘ . S . Nguén cung nhién ligu héa
Pau tu can thiét g thach
de phﬁ th vGi 2; 100 Nguén cung nang lugng sach
muc tiéu nang . . [ oién nhien iéu hia thach
qung va khi hQI.I Ludi dién va luu trit

2016- 2020 2021-2023 2024e 2026 - 2030 APS 2026 - 2030 NZE . Dién phat thai thap

Hinh 1. Khu viic Dong Nam A chiém 9% dan s6'thé gici, 6% GDP thé gidi v 4% tiéu thu ndng luong toan cdu [1].

———————————————————————————— S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
mThan mD4u m Khitunhién m Nang lugng sinh hoc Sinh khai truyén thong = Dién va nhiét
Hinh 2. Du bdo nhu cdu ning luong ciia khu viic Dong Nam A trong giai doan 2024 - 2025 [2].
cau nang lugng khu vuc lén lan luot nhiéu ndng lugng hon khoang 19%  thach, véi ty trong I16n nhat 1a 67%
9% va 2% vao ham 2024 (Hinh 2 va so v&i nam 2021 (Hinh 4). vao nam 2022, chl yéu ti than va

3). Du bao cho thay trong nam 2024 khi ty nhién. D&n nam 2024, céng

X o2 B Coéng suat dién cla khu vuc chi Lo o
khu vuc BDong Nam A sé cung cap suat dién cta khu vuc du kién sé tdng

yéu phu thuéc vao nhién liéu héa

68  DAUKHi - SO 4/2024



PETROVIETNAM

200
150
£ 100
=
50
70l
0 7. 27/
Dén cu (6ng nghiép Giao thong van tai Thuong mai Nong nghiép va khac
¥ 2021 = BAS-2025 W ATS-2025 W APS-2025
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Hinh 4. Ngudn cung néing luiong ctia khu vuic Dong Nam A trong giai doan 2021 - 2025 [2].
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Hinh 5. Du bdo cong sudt Idip dét tai khu virc Dong Nam A [2].

ATS va APS (Hinh 5). Trong Kich ban ATS,
cac nudc thanh vién ASEAN du kién thuc
hién cac chinh sach dua trén K& hoach
phat trién dién luc (PDP), ty trong nang
lugng téi tao nam 2024 sé tang khoéng
32,6% so véi nam 2022.Ty [é nang lugng
tai tao sé cao hon 8,2% trong Kich ban
APS va AMS dé tang nhanh cong suét
nang lugng tai tao vao nam 2025.

Vé san xuat dién, cac du bao cho
thay cac nudc thanh vién ASEAN sé can
b sung 1.524 TWh cong suat vao nam
2025. Trong khi Kich ban muc tiéu cac
nuéc khu vuc Dédng Nam A (ATS) thap
hon 16% so véi Kich ban co s& (Hinh
6). Nang lugng tai tao trong Kich ban
muc tiéu theo K& hoach hanh dong cua
ASEAN trong hgp tdc nang lugng APAEC
(APS) nam 2025 chui yéu bi chi phoi boi
thay dién véi muc tang truéng 5,8% so
véi nam 2022. Trong khi do6, dia nhiét,
nang lugng mat trdi va gio sé dat cong
suat phat dién lan lugt 1a 62,8 TWh, 69,2
TWh va 8 TWh.

Cac quéc gia khu vuc Dong Nam
A dit muc tiéu phat trién ning lugng
tai tao (RE), v&i muc tiéu nang ty trong
nang lugng tai tao trong téng cung
nang lugng sa cap (TPES) Ién 23% vao
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nam 2025. Tai HG6i nghi B6 trudng
Nang lugng ASEAN lan thu 41
(AMEM), ty trong nang lugng tai tao
trong téng cung nang lugng so cap
dat 14,4% vao nam 2021, tang nhe so
véi ndm trudc. Hinh 7 thé hién ty lé
nang lugng téi tao trong téng cung
cdp nang lugng so cap trong giai
doan 2005 - 2021, dy bao ty l1é nay sé
tang tu 15,4% (2021) 1én 28,7% (Kich
ban APS) va 23% (Kich ban ATS) vao
nam 2050.

Tang trudng nang lugng tai tao
nam 2021 tang 7,1% so v&i nam
2020. Trong d6, ndng lugng mat trdi
va gié c6 muc tang trudng I6n nhat,
lan lugt la 50% va 29%. Ty trong nang
lugng tai tao thuc té€ nam 2021 vuot
Kich ban cg s& va Kich ban ATS lan
luot 0,8% va 0,3%, nhung van con
khodng cach 2,5% so véi Kich ban
APS. Néu céc qudc gia van tiép tuc
duy tri chinh sach nhu hién tai, ty
trong nang lugng tdi tao sé dat 17,5%
vao nam 2025, thap hon 5,5% so véi
ky vong. V& céng suat dién lap dat,
DPéng Nam A dang di ding huéng dé
dat muc tiéu ty trong nang lugng tai
tao chi€ém 35% trong céng suat dién
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Hinh 6. Du bdo sén xudt dién tai khu vic Dong Nam A [2].
lap dat vao nam 2025.

2. Dinh huéng chién lugc phat
trién nang lugng ctia cac qudc gia
khu vuc Dong Nam A

2.1. Viét Nam

Theo Chién lugc phat trién ning
lugng quéc gia Viét Nam dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045 [3, 4],
Viét Nam dat muc tiéu bao dam viing
chéc an ninh nang lugng quéc gia;
cung cap day du nang lugng 6n dinh,
c6 chat luogng cao vai gia ca hgp ly
cho phat trién kinh té - xa hoéi nhanh
va bén viing, bdo dam quéc phong,
an ninh, nang cao ddi s6ng ctia nhan
dan, gop phan bao vé méi truong
sinh thai. Tién hanh chuyén déi nang
luong gép phan quan trong dap Ung
muc tiéu phat thai rong bang “0” vao
nam 2050. Nganh ndng lugng phat
trién hai hoa gilta cdc phan nganh
vGi ha tang dong bé va théng minh,
dat trinh d6 tién tién cha khu vuc. Xay
dung thi trudng nang lugng canh
tranh, minh bach, hiéu qua, phu hop
vGi thé ché kinh té thi trudng dinh
hudng xa hoéi chi nghia. Khai thac

~ v
7R
Dia nhiét,, dién mat troi, Sinh khdi,
dién gid biogas

APS - 2025

Nang lugng tai tao

va st dung c6 hiéu qua ngudn tai
nguyén nang lugng trong nudc két
hop véi xuat, nhap khiu nang lugng
hop ly; triét dé thuc hanh tiét kiém va
st dung hiéu qua nang lugng. Chu
dong san xuat dugc mét so thiét bi
chinh trong cdc phan nganh nang
lugng; nang cap, xay dung ludi dién
truyén tai, phan phdi dién tién tién,
hién dai.

Cu thé, Viét Nam dat muc tiéu
dap ung da nhu cau niang lugng
trong nudc, phuc vu cho cac muc
tiéu chia Chién lugc phat trién kinh té
xa hoi 10 nam 2021 - 2030, trong dé
nang lugng so cdp dén nam 2030 dat
khoang 150 - 170 triéu tan dau quy
déi (TOE), dén nam 2045 dat khoang
260 - 280 triéu tan dau quy déi.

- Ty trong nang lugng téi tao
trong téng nang lugng sa cap 15 -
20% nam 2030 va 65 - 70% nam 2045.

- Téng tiéu thu nang lugng
cudi cung dén nam 2030 dat muc
105 - 115 triéu tan dau quy ddi, nam
2045 dat muc 160 - 180 triéu tan
dau quy déi. Cudng dé nang lugng
so cap nam 2030 dat tur 400 - 420



PETROVIETNAM

800
700

i )30,

653
J

15,4%

2T 600 g
Es £
X 500 1130 'S
S < 400 i° ==
'3 =)
S5 300 o
§ = £3
S @- ¥ S o
2 20 2
= 3% 2
=100 g
0 by ™
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018% 2019 2020 2021 }
_Than — Déu .. | Kh|’ TThmmmTTTTT
ms Thiy dién i3 nhiét, mat trdi, gi6 s Sinh khéi va céc nguén khac
Sinh khéi truyén théng i Di¢n = Thi phdn ndng luigng tdi tao
ECLUIN \iuc tiéu clia KE hoach Hanh dong ASEAN vé :
Hop tac Nang lugng (APAEC) nam 2025: 23%
30% 2050,28,7%  Kich bén APS
25% <o 25.8% Y
e~ e B | — T 0% TS
0, : g
20% - 2025,17,5%
. ""--..\_\_\_\__H-
15% —
2020, 14,4% 2025, 14,4% B — NI |
10%
5%
o :
2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Hinh 7. Ty Ié ning lviong tdi tao trong tong cung cdp ndng luong so cdp dén ndm 2050 ciia khu viic Dong Nam A [2].

kgOE/1.000 USD GDP, nam 2045 tu
250 - 280 kgOE/1.000 USD GDP.

- Xdy dung hé théng dién
théng minh, hiéu qud, cé khd nang
két nGi an toan vdai lugi dién khu vug;
bdo dam cung cap dién an toan, dap
Ung tiéu chi N-1 déi véi vung phu tai
quan trong va N-2 déi véi ving phu
tai dac biét quan trong. Dé€n nam
2030, d6 tin cay cung cap dién nang
thudc Top 4 nuéc dan dau ASEAN,
chi s6 ti€p can dién nang thudc Top
3 nudc dan dau ASEAN.

- Cac co s& loc dau dap ung
t6i thiéu 70% nhu cau xang dau ca
nudc; phan dau muc du trir xang dau
dat 75 - 80 ngay nhap rong sau nam

2030. B nang luc nhap khiu khi tu
nhién héa 1dng (LNG) khodng 15 - 20
ty m® vao nam 2030 va khoang 10 -
15 ty m® vao nam 2045.

- Tylétiét kiem nang lugng trén
téng tiéu thu nang lugng cudi cling
so vdi kich ban phat trién binh thudng
dat khoang 7 - 10% vao nam 2030 va
khoang 14 - 20% vao nam 2045.

- Gidm phat thai khi nha kinh
tU hoat déng nang lugng so vdi kich
ban phat trién binh thudng & muc
15 - 35% vao nam 2030, |én muc 70
- 80% vao nam 2045.

Vé tam nhin dén nam 2045, Viét
Nam dat muc tiéu bao dam viing

chdc an ninh nang luong quéc gia;
hinh thanh déng bo cac yéu té thi
trudng nang lugng canh tranh, minh
bach, phu hgp véi thé ché kinh té thi
trudng dinh hudng xa hoi chd nghia;
cdc phan nganh nang lugng phat
trién bén ving, st dung hiéu qua tai
nguyén, bao vé méi trudng va thich
Uing v&i bién déi khi hau; hé théng
ha tdng nang lugng phét trién dong
b6, hién dai, khd nang két noi khu
vuc va quéc té dugc nang cao; chat
luong ngudn nhan lug, trinh d6 khoa
hoc - c6ng nghé va nang luc quan tri
nganh nang lugng dat trinh d6 tién
ti€n clia mot nudc cong nghiép phat
trién hién dai.
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a) Linh vuc tim kiém, tham do,
khai thac dau khi

- Tim kiém, thdm do dau khi

+ D4y manh cong tac diéu tra co
ban va tim kiém, tham do nham gia
tang trt lugng va san lugng khai thac
dau khi tai cac khu vuc tiém nang,
nuGc sau, xa bd gan véi nhiém vy
béo vé cht quyén quéc gia trén bién;
nang cao hé s6 thu héi, tan thu céc
mé nho, khéi sot can bién.

+ Rasoat, cht dong va trién khai
hiéu qua trong cac du an tim kiém,
tham do va khai thac dau khi & nudc
ngoai.

+ Tap trung ddy manh céng
tac tim kiém, tham do tai cac khu
vyc nudc néng, truyén théng: cac
bé Clu Long, Nam Cén Son, Malay
- Thé Chu, Séng Hoéng, dac biét 3
khu vuc: bé Cliu Long, Malay - Thé
Chu, Nam bé Séng Hong va Trung
tam bé& Nam Con Son; song song véi
cong tac tan tham do, tham do mé
rong d6i tugng truyén théng nham
b6 sung trit lugng va dua vao phat
trién khai thac st dung hé théng ha
tang cd s& 6 sén dan chuyén hudng
nghién ctu tham do cac doi tuong
tim kiém tham do mdi, cadc bé tram
tich méi va cac dang hydrocarbon
phi truyén théng (tang chia chit sit,
khi than, khi néng, khi da phién sét,
khi hydrate,...) dé b6 sung trit lugng
phuc vu khai thac lau dai.

+ Tiép tuc m& rong tham do tai
khu vuc nudc sau, xa bo nhu khu vuc
bé Pha Khanh, bé Tu Chinh - Viing
May... Tién hanh do dac khao sat,
thu thap cac s6 liéu dia chan - dia vat
ly dé nghién ctu dac diém cau trdc
dia chat va danh gia tiém nang dau
khi tai khu vuc nudc sau, xa bd khi
diéu kién thuan lgi.

+ D6i véi dau khi da phién, khi
hydrate (bang chay): tich cuc nghién
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cliu, danh gia sau hon vé dia chat va
ap dung tién bo khoa hoc - ky thuat
dé ma rong pham vi kh3o sat; sém
trién khai danh gia téng thé, day
nhanh khai thac thi nghiém khi diéu
kién cho phép.

- Khai thac dau khi

+ Thuc hién tét cong tac quan ly
cac mo dau khi, t6i uu va duy tri khai
thac c6 hiéu qua cac moé dau khi da
dua vao khai thac.

+ Phat trién va dua cac mé da
c6 phat hién dau khi vao khai thac
hop Iy va c6 hiéu qué dé st dung tai
nguyén dau khi trong nudc lau dai,
tap trung tai cac khu vuc tiém nang
nhu nudc sau xa bg, déi tugng dau
khi phi truyén théng. Nghién ctu
xay dung phuong an hgp tac, co
ché khai thac chung tai nhirng viing
chéng lan.

+ Tiép tuc ddy manh nghién
clu ap dung céc gidi phap nang cao
thu héi dau tai cdc mé. Thuc ddy phat
trién, khai thac mé nhé/cén bién ap
dung c6ng nghé méi, két ndi dé sur
dung t6i da co s& ha tang da dau tu
va chinh sach khuyén khich ctia Nha
nudc. Ti€p tuc trién khai céng tac
phat trién, dua vao khai thac cung
VvGi viéc trién khai cong tac tan tham
do cac du an khi L6 B, mé khi Ca Voi
Xanh, cdc mo thuéc du an khi Tay
Nam va mo Bao Vang, Bao Trang. Tap
trung nguén luc day nhanh tién dé 2
du an khi Ién: dy éan L6 B & 48/95 va
52/97 va du an C4 Voi Xanh.

Nghién ctu s dung hiéu qud
nguén khitu nhién cé ham lugng CO2
cao dé c6 dugc lgi ich dong thai tur
viéc: (i) sir dung nguén hydrocarbon;
(i) st dung CO2 va (iii) chung chi
giam phat thai (khi thi truong chiing
chi gidm phat thai phat trién).

+ Ung dung cac gidi phap giam
dét bo va ro ri khi ra méi truong va

nghién cudu tich hgp st dung nguén
dién nang lugng tai tao.

b) Linh vuc cdng nghiép khi

- Phat trién linh vuc céng
nghiép khi hoan chinh, déng b tat
cd cac khau: khai thac - thu gom - van
chuyén - ché bién - du trit - phan phdi
khi va xuat nhap khau sadn pham khi.

- Thic ddy céc du an van
chuyén khi thién nhién (dac biét la
cac du an gan vai khai thac mé khi Lo
B, Ca Voi Xanh...), st dung tiét kiém,
hiéu qua, hop ly ngudn khi thién
nhién trong nudc.

- Phat trién thi trudng tiéu thu
khi theo co ché thi trudng co su diéu
tiét ctia Nha nudc va tiing budc hoi
nhap vdéi thi truong khi khu vuc va
thé gidi.

- Trién khai dau tu xdy dung
kho cang LNG va nhap khau khi thién
nhién (LNG, nhap khiu bing dudng
éng) dé phuc vu cho nhu ciu phat
trién cla cadc nha may dién, cong
nghiép vadan dung. Uu tién tim ki€ém
cac ngudn khi nhap khiu théng qua
viéc strdung céc co sé ha tang sdn co,
doéng thai, thac ddy quan hé quéc té
dé c6 dugc cac ngudn nhap khiu khi
(LNG, nhap khdu bang dudng 6ng)
tr cac nuéc cd nguén cung va thuan
lgi vé thuong mai, van tai, san sang
nhap kh&u LNG tir ndm 2023.

- Van hanh an toan va hiéu qua
cac hé théng dudng 6ng thu gom,
van chuyén, xt ly, ché bién khi hién
hitu. Tiép tuc khai thac, thu gom toi
da khéi lugng khi tir cac mo khi cé
trt lugng lon, déng thai, tang cudng
thu gom cdc mo khi cé trit lugng nho,
cac mod can bién nham dam bao thu
gom t6i da cac nguén khi thong qua
cac dudng 6ng san co tai cac bé Séng
Héng, Clru Long, Nam Cén Son va
Malay - Thé Chu.

- Tang cudng dau tu co s& ha



PETROVIETNAM

tang, ddy manh va khuyén khich cac
nha thau dau tu xay dung hé théng
thu gom khi ngoai khoi dé két néi
vGi cac hé théng dudng 6ng hién
c6. Nghién cuu trién khai xay dung
dudng 6ng nhap khau khi ti cdc md
cla cac nudc lan can vao hé théng
duéng 6ng hién c6 va dudng éng sé
xay dung mdi trong tuong lai.

- D&y manh trién khai cac du an
phat trién mo, khai thac, thu gom khi
bang hé théng dudng éng tai cac md
chua c6 hé thong thu gom, mé réng
pham vi thu gom khi (CNG, LNG...) tU
cac mo khong c6 kha nang thu gom
khi bang dudng 6ng (md nhd, mé
can bién, khi cé ham lugng CO: cao...
dac biét 1a cac mé khi dong hanh).

- Dau tu xay dung nha may x
ly khi, dudng 6ng van chuyén khi
dén nha may xu ly khi dé cung cap
khi cho trung tam nhiét dién, cac nha
may ché bién sau khi, ho tiéu thu
c6ng nghiép.

- Hoan thién hé théng dong bo
cung cap khi thién nhién, LNG, CNG,
LPG trén pham vi toan quéc déap tng
nhu cau nhién liéu cho néng lugng,
phan bdén, cong nghiép, giao théng
van tai va sinh hoat dan dung; tiép
tuc phat trién hé théng van chuyén
dudng 6ng khi thién nhién thap ap
cho nhu cau st dung clia cac ho tiéu
thu cong nghiép doc tuyén éng dan
khi, khu dan cu & cac thanh phé 16n.

- Tan dung hé théng ha tang
van chuyén khi dé€ van chuyén hén
hgp khi thién nhién va hydrogen,
ammonia hodc st dung khi dé san
xudt hydrogen ngay tai noi c6 nhu
cau tiéu thu.

- Dau tu nghién cdu, ap dung
cac gidi phap cong nghé hgp ly
nham tan thu khi dang bi dot bé tai
céc gian khai thac, tach cac san phdm
c6 gid tri cao nhu: ethane, propane/
butane (LPG), condensate tai cac nha

may xU ly khi nhdam nang cao gia tri
nguon tai nguyén dau khi.

¢) Linh vuc ché bién dau khi

- Phat trién linh vuc ché bién
dau khi dé dap ung nhu cau trong
nudc, huéng téi muc tiéu xuat khau.
Thu hut nguén vén dau tu nudc
ngoai, nguén vén dau tu ti xa hoi dé
phat trién linh vuc ché bién dau khi
theo nguyén tac bdo dam hai hoa lgi
ich quéc gia va nha dau tu.

- Tap trung tich hgp loc dau
- hoa dau, st dung cac cong nghé
loc dau hién dai dé€ chuyén dich linh
hoat cd cdu san phadm trong tuong lai
theo huéng gidm san pham loc dau,
tang sadn phdm héa dau, héa chat
nhdam phu hgp véi xu hudng chuyén
dich nang lugng, nang cao gia tri gia
tang cho nguyén liéu dau khi, tao ra
c&c nguyén, nhién, vat liéu dé phuc
vu phat trién san xudt céng nghiép
trong nudc, huéng tdéi xuat khau,
gidm ty trong nhap siéu.

- Duy tri van hanh an toan, 6n
dinh, hiéu qua cac nha may loc hoa
dau hién hiru, cadc nha may ché bién
condensate; da dang héa san pham
clia cac nha may.

- Tap trung duy tri su 6n dinh
trong san xuat, cung Ung xang dau,
phan bon va cac nguyén, nhién liéu
khac nham phuc vu phat trién kinh
té - xa héi, ndng cao tinh canh tranh,
d8i mai va phat trién.

- Chu doéng nghién clu cac
gidi phap thay thé/bd sung ngudn
nguyén liéu thi€u hut bang cac nguén
nguyén liéu/nang lugng 6n dinh khac
cho céc nha may ché bién dau khi.

- Thudng xuyén nghién cuu
thuc hién viéc dau tu cai tién/nang
cdp dé phu hgp vdi xu hudng thay
déi thi trudng sdn phdm ciing nhu
cic yéu cau vé tiéu chudn moi
trudng ngay cang khat khe (nhu cac

nha may loc dau...). Nghién ctu dau
tu phét trién céc sadn phdm mdi hoa
dau/héa chat chuyén dung cé gia tri
gia tang cao.

- Tan dung vi tri dia ly va co s6
ha tdng da dugc dau tu dé phat trién
cac nha may theo chubi ché bién sau,
cac nha may va cg s& cung cap dich
vu. Nghién ctru, dau tu xay dung cac
chubi van chuyén - tén chia - san
xuat va kinh doanh dau thé, xang
dau. Trién khai hoan thanh Du an
nang cap, mé rong Nha may Loc dau
Dung Quat, hinh thanh Trung tam loc
héa dau va nang lugng quéc gia tai
Khu kinh té Dung Quat.

- Nghién ciu, dé xuat va trién
khai cong tac dau tu xay dung cac
du an loc hoa dau/hda chat méi gan
vGi cac trung tam ché bién dau khi tai
cac khu vuc tiém nang.

- Nghién clu san  xuat
hydrogen, san xuat nang lugng tai
tao: tich hgp véi nha may loc héa
dau, héa chat, phan bén, st dung
[am nhién liéu cho pin nhién liéu,
dinh hudng hoan thién chuéi gia tri
hydrogen khau sau.

d) Linh vuc van chuyén, tén trir
va phan phéi san phdm dau khi

- Phat trién hgp ly hé théng
phan phdi xdang dau nham bao dam
luu théng va binh 8n thi trudng, dap
Ung toan bd nhu cau tiéu thu xdng
dau trong nuéc.

- Tang cudng céc gidi phap gia
tang du trt chién lugc vé dau thé va
xang dau.

- Khuyén khich st dung rong
rai nhién liéu sinh hoc, nhién liéu mai
nham giam su phu thudc vao nhién
liéu hoa thach va bao vé moi truong.

e) Nang lugng mdi va tai tao

- Khuyén khich va thuc day
phat trién manh mé cac nguén ning
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lugng téi tao nham thay thé t6i da
cac ngudn nang lugng hoa thach. Uu
tién st dung ndng lugng gié va mat
trdi cho phat dién.

- Khuyén khich dau tu xay dung
cac nha may dién st dung rac thdi dé
thi, sinh khéi va chat thai ran di doéi
vdi cong tac bdo vé mdi truong va
phat trién kinh té tuan hoan.

- Hinh thanh va phéat trién mot
sO trung tdm nang luong tai tao tai
cac vung va cac dia phuong cé lgi
thé. S6m nghién ctu, danh gia téng
thé vé tiém nang va xay dung dinh
huéng phat trién nang lugng dia
nhiét, séng bién, thay triéu, hai luy;
trién khai mot s6 mé hinh tng dung,
tién hanh khai thac thit nghiém dé
danh gia hiéu qua.

- Nghién ctu céng nghé, xay
dung mét s6 dé an thr nghiém san
xuat va khuyén khich st dung nang
lugng hydrogen phu hgp véi xu thé
chung clia thé gidi.

- Thuc d4y viéc phat trién cac
dang nang lugng tai tao bao gom
hydrogen,
ammonia va cac nhién liéu téng
hop c6 nguén géc tu hydrogen
st dung trong san xuat dién, giao
théng van tai (dudng b, dudng sat,
duong thay, duong hang khong),
céng nghiép (thép xanh, hoa chat,
loc hoa dau), tda nha dan dung va
thuong mai (nhiét) nham gop phan
ddy manh chuyén dich nang lugng
va tung budc phi carbon hoéa nén
kinh té. Xay dung 16 trinh cong
nghé cho san xuat, st dung nhién
liéu hydrogen va cac nhién liéu c6
ngudn goc tu hydrogen; pin nhién
lieu (fuel cell) s& dung cho hoat
ddng giao thong van tai va cdc muc
dich khac.

nhién liéu sinh hoc,

- Nghién clu cic dang nang
lugng mdi, nhu ndng lugng séng
bién, dia nhiét...
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2.2. Malaysia

Malaysia da trién khai nhiéu
chinh sach trong nam 2023 theo L6
trinh chuyén dich nang luong quéc
gia (NETR) [5]. M6t chinh sach quan
trong la khat vong quéc gia carbon
thdp 2040 (LCNA 2040), dat ra cac
muc tiéu cho viéc chuyén déi niang
lugng, uu tién cac nguén nang lugng
sach hon va tai tao. LCNA 2040 nhan
manh cac chinh sach gidm phat thai
carbon, cu thé 1a han ché va gidm
cac nha may dién than, tang ty trong
nang lugng tdi tao, nang cao hiéu qua
nang lugng, dp dung nhiéu xe dién
hon, tdng cuong st dung giao thong
cdng cdng, tang cudng bao cado vé
dau chan carbon va tinh bén viing.

B6 Kinh té Malaysia da phéi hop
v6i BO Tai nguyén Thién nhién, Mo6i
trudng va Bién d6i Khi hau ra soat va
cap nhat cac chinh sach nang lugng
tdi tao hién hanh. Nhing cap nhat
nay lam tang ty trong nang lugng tai
tao trong co cdu nang lugng quoc
gia doéng thai néu bat cac lgi ich vé
co hoi kinh té tu viéc san xuat va
phat trién nang lugng tai tao nhiéu
hon. Muc tiéu la tang cong suat nang
luong tai tao da lap dat tir 40% nam
2040 |én 70% vao nam 2050, thu hat
dau tu nudc ngoai vao Malaysia.

Pé bé sung cho cac chinh sach
va |0 trinh dugc quy dinh trong NETR
2023, Malaysia da ban hanh cac chinh
sach bé sung nham tang cudng su
dung céng nghé mai sach hon hoac
phat thai thap hon va khuyén khich
ddy nhanh qua trinh chuyén dich
nang lugng sach. Mot s6 chinh sach
bao gém:

- L6 trinh NDC, Chién lugc phat
trién phat thai thap dai han (LT-LEDS)
do BO Tai nguyén Thién nhién, Moi
trudng va Bién ddi Khi hau (nay 1a B6
Chuyén déi Nang luong va Tién ich
Céng cOng) ban hanh;

- L6 trinh kinh té& va cong nghé
hydrogen (HETR) do B Khoa hoc,
Céng nghé va B&i mdi Sang tao
(MOSTI) ban hanh;

- Cbng cu dinh gia carbon dugc
phét trién béi B6 Tai chinh (MOF);

- Khung nganh céng nghiép
ESG quéc gia, K& hoach téng thé
cong nghiép mdéi (NIMP) va L6 trinh
phat trién nganh céng nghiép héa
chat (CIR) do B6 Pau tu, Thuong mai
va Cong nghiép (MITI) ban hanh;

- K& hoach hanh dong quéc gia
vé sinh khéi do KPK ban hanh.

Bo6 Kinh té dang xay dung 10
trinh cho khi tu nhién trong céc kich
ban nang lugng cta Malaysia. Khi tu
nhién dugc xem la yéu té quan trong
cho cac nguén nédng lugng phat thai
thap hon. L6 trinh s& ma rdng viéc
trién khai va san xuat khi tu nhién
trong nudc, tang tinh canh tranh vé
chi phi, dong thoi dam bao khi tu
nhién van la yéu t6 chi dao trong
qua trinh chuyén dich nang lugng
clia Malaysia.

Malaysia cling ban hanh cac
chinh sach giai quyét van dé hiéu qua
nang lugng. Du luat hiéu qua nang
lugng (2023) dat ra cac quy dinh cho
cacdoanh nghiép tu nhan va téa nha
tiéu thu ngudng nang lugng nhat
dinh va phai tuan theo mot sé tiéu
chuén, kiém toan va xép hang. Du
luat nay sé giup Malaysia tiét kiém 21
ty USD chi phi nang lugng va gidam
200.000 kiloton khi thai vao nam
2050, phu hgp véi muc tiéu phat thai
rong bang“0” vao nam 2050.

2.3.ThdiLan

Uy ban Chinh sach Ning luong
Quéc gia Théi Lan da phé duyét viéc
mua thém nang lugng tai tao cho
giai doan 2022 - 2030, tang ngudn
cung nadng lugng téi tao & Thai Lan,
VGi su gia tang dang ké trong san
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xuat dién gid va mat troi. Co quan
Phat dién Thai Lan (EGAT) da trién
khai thi nghiém sandbox biéu gia
xanh tU nam 2023, ky vong sé dugc
trién khai day du trong nam 2024.
Muc dich ca biéu gid xanh la dé
ngudi tiéu dung dé dang mua nang
lugng téi tao.

Trong linh vuc giao thong, Thai
Lan dang tang st dung xe dién trong
giao thong céng cong. Uy ban Chinh
sach Xe dién Quéc gia da gia han
mién phi nhap khiu dén cudi nam
2025. Uu dai nay nham thu hat san
xudt xe dién trong nudc & Thai Lan.
Cac uu dai thué ciing dang dugc dé
xudt cho cac doanh nghiép san xuat
6 t6 tu nhan dé dau tu vao tu déng
héa tang nang sudt. Nam 2023, Thai
Lan md& rong chuang trinh uu dai cho
xe dién vGi hy vong phat trién cong
nghé va co s& ha tang dé trién khai
quy mo I6n hon trong tuaong lai.

Thai Lan dang thuyc hién chung
nhan cg ché diéu chinh bién gidi
carbon (CBAM) phéi hap véi EU, dé
theo déi va dinh gia phat thi carbon
cho cac san pham c6 thé dugc nhap
khdu vao EU. Thi nghiém ching
nhan CBAM cé hiéu luc tir nam 2023
dén 2025, sé dugc thuc hién day da
trong nam 2026. CBAM tap trung vao
cdc nganh cong nghiép phat thai
cao nhu: xi mang, thép, dién, phan
bén, nhém... Chliing nhan nay nham
khuyén khich cac doanh nghiép tu
nhan gidm phat thai, dac biét néu
thi trudng xudt khiu la EU. Chinh
phu Thai Lan da céng bé cac chién
lugc gidm phat thai carbon va dang
nghién ctu cac chinh sach uu dai cho
cac doanh nghiép dang trién khai hé
théng luu tri ndng luong pin.

2.4. Indonesia

Nam 2023, B6 Nang lugng va
Tai nguyén Khodng san Indonesia
(MEMR) da ban hanh Quy dinh s6 2

vé thu gilt va luu trir carbon (CCS) va
thu gilr, st dung va luu trir carbon
(CCUS) trong cac hoat déng kinh
doanh dau khi thugng nguén (MEMR
Reg 2/2023) [6]. Trong khi CCS gidm
phat thai carbon bang cach luu trit
vinh vién carbon dugc thu gi sau
dudi long dat, CCUS sé s dung
carbon dugc thu gilr dé tao ra cac
san pham hoac dich vu. Quy dinh
nay bao gom nhiéu khia canh nhu
cac yéu cau ky thuat, thuong mai
héa, van hanh, gidm sat va do ludng,
bdo cdo va xac minh (MRV), an toan
va moi trudng, va dong clfa cac hoat
doéng CCS/CCUS.

Trong ndm 2024, Indonesia da
ban hanh Nghi dinh Téng théng s6 14
ndm 2024, chi dao viéc phat trién va
thuc hién CCS dé giam phat thai [7].
Céng nghé CCS cao hon & Indonesia
sé dat dugc bang cach thu hat dau
tu CCS va khung phap ly clia nganh
CCS & Indonesia. Khoang 70% céng
sudt thu gilt carbon sé dugc danh cho
carbon trong nudc, trong khi 30%
con lai sé dugc sirdung cho carbon tu
nudc ngoai. Indonesia gan day da ky
théa thuan hop tac véi Singapore vé
viéc thiét lap CCS xuyén bién gidi [8].

Indonesia cling ban hanh Quy
dinh MEMR s6 2/2024, nham khuyén
khich dién mat troi ap mai bang cach
loai bé gidi han vé cong suat va tang
han ngach dién mat trgi 4p mai. Muc
tiéu cta quy dinh nay la gidm chi phi
dién mat trgi ap mai va gidm phat
thdi khi nha kinh théng qua ndng
lugng sach hon. Theo quy dinh méi
nay, bat ky hé théng dién mat trdi ap
mai nao c6 cong suat trén 500 kW
mbi dan vi sé dugc coi la nha cung
cap nang lugng. Viéc gidm chi phi
|3p dat ban dau cé thé khuyén khich
nhiéu hé théng dién mat troi ap mai
dugc trién khai hon.

Ngoai ra, Indonesia dang lén
ké hoach cap nhat Chinh sach nang

luong quéc gia (NEP), trong d6 cap
nhat cadc muc tiéu va chinh sach vé
nang lugng va phét thai & Indonesia
cho giai doan 2023 - 2060. NEP méi
du kién sé dugc ban hanh trong nam
2024 va diéu chinh muc tiéu nang
luong tai tao tir 23% xuéng 17 - 19%
vao nam 2025.

2.5. Brunei

T nam 2023, Héi déng quéc gia
vé bién d&i khi hau Brunei (BNCCC)
yéu cdu cac co sG thudc khu vuc
cOng va tu nhan phai bdo cao lugng
phat thai khi nha kinh dinh ky hang
quy va hang nam [9]. Kiém ké lugng
phat thai khi nha kinh 1a co s& dé
Brunei lugng héa tac dong khi hau
clia cac hoat dong kinh té cla cac
té chiic. Brunei cam két giam 20%
lugng phat thai so véi kich ban co
s& va dat muc tiéu trung hoa carbon
vao nam 2050 thong qua thuc hién
chuyén dich ning lugng va bao tén
rung, da néu trong Bdéng gdép do
qudc gia tu quyét dinh (NDC) 2030.
Chinh phu Brunei c6 ké hoach cap
nhat muc tiéu giam cudng do nang
lugng trong nam 2024.

2.6. Cambodia

Nam 2023, Cambodia chudn bi
trién khai K& hoach téng thé phat
trién dién luc (PDP) 2022 - 2040 bao
gom du bado nhu cau, mé réng phat
dién va ké hoach truyén tai va phan
phdi [10]. Theo d6, Cambodia dat
muc tiéu tang ty trong nang luong
tai tao va cudi clung giam ty trong
nang lugng tu nhién liéu héa thach
vao nam 2040. Nang lugng mat troi
va thay dién du kién sé tang trudng
dang ké, déng thai nhiéu cong nghé
hé théng luu tri nang lugng sinh khéi
va pin cling sé gia tang. Cambodia
hudng dén ty & 21% céng suat dién
tlr téng cd cdu nang lugng vao ndm
2030, gidm tU muc du kién ban dau
la 40% vao nam 2040, véi cong suat
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du kién van gitt nguyén nhung tang
& cac cdng nghé khac. Trong khuén
khé né luc trién khai PDP 2022 -
2040, Chinh phu Cambodia da phé
duyét 5 du 4n nang lugng téi tao mdéi
sé tao ra 520 MW cho lugi dién qudc
gia va gidam phat thai CO2 [11]. Cac du
an bao goém thay dién va nang lugng
mat trdi d€ hudng téi viéc thuc hién
muc tiéu ca PDP mdi vé cong suat
la 3.155 MW nang lugng mat trGi va
3.000 MW thuy dién vao nam 2040.

Ngoai ra, Cambodia mé&i cong
b6 Chinh sach hiéu qua nang lugng
qudc gia (NEEP) 2022 - 2030 dé dat
ra cac ké hoach va huéng dan nham
giam tiéu thu nang lugng va tang
hiéu qud nang luogng [12]. Chinh
sach nay nham gidm téng tiéu thu
nang lugng 19% so véi kich ban
kinh doanh théng thudng. Trong dé,
gidm tiéu thu nang lugng sinh hoat
khoang 34%, ti€p theo la cac nganh
cong nghiép 20% va giao thong 5%.
Muc tiéu téng thé clia NEEP la thuc
hién céc chinh sach nang lugng hiéu
qua hon, gidm chi phi va tang cudng
phdi hgp trong viéc thuc hién PDP.
Véi cac hanh dong manh mé nham
tang ty trong nang lugng tai tao va
hiéu qud nang lugng, Cambodia
huéng dén muc tiéu trung hoa
carbon vao nam 2050.

2.7.Lao

Lao md rong san xuat nang
lugng tai tao khi nhiéu céng nghé
phat thai sach hon dang dugc trién
khai. Chién lugc quéc gia vé st dung
hydrogen va ammonia dang dugc
xay dung, nham giam phu thuéc vao
cdc ngudn nang luong nhap khau
[13]. Nhitng cdng nghé nay cling cé
thé dugc st dung trong linh vuc giao
théng van tai. Viéc st dung ndng
lugng téi tao mang lai Igi ich cho
doanh nghiép, ndng cao muc séng
va thic ddy tang trudng kinh té.
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2.8. Myanmar

Chinh phd Myanmar da xay
dung chinh siach nang lugng quéc
gia nham tang coéng suat phat dién
Ién 16,6 GW va dién khi héa 100%
vao nam 2030. Trong dé, cac nguén
nang lugng téi tao chiém 9% trong
téng cobng suat ldp dat vao nam
2030. Chinh pht Myanmar da dua ra
céc chinh sach uu dai dé thu hat dau
tu vao linh vyc nang lugng nhu mién
thué nhap khdu déi véi cong nghé
san xuat nang lugng mat troi [14],
san xudt va truyén tai nang lugng tai
tao nham khuyén khich cac nha dau
tu tham gia vao linh vyc nay.

2.9. Philippines

Philippines da céng bé K& hoach
hiéu qua nang lugng va bao tén quéc
gia (NEECP) 2023 va Lo trinh cho giai
doan 2023 -2050[15]. L trinh NEECP
nham bé sung cho Pao luat hiéu qua
nang lugng va bao tén nam 2019, la
quy dinh dau tién vé hiéu qua nang
lugng dugc gidi thiéu tai Philippines.
L6 trinh da chi tiét hda cac cong nghé
duoc khuyén khich phat trién va cac
chinh sach lién quan dén hiéu qua
nang lugng dugc khuyén khich thuc
hién. Muc tiéu cda 16 trinh la giam
phat thdi théng qua cac chuong trinh
trong tung linh vuc. Philippines dat
muc tiéu gidam phat thai trong tat ca
cac linh vyc (chinh phu, thuong mai,
dan cu, cdng nghiép, giao thong, tién
ich), hudng tGi giam it nhat 15% phat
thai trong tat ca cac khung thai gian.
Pang chu y, Philippines dat muc tiéu
giam phat thai trong khu vuc dan cu
t6i thiéu 30%; gidm phat thai trong
linh vuc tién ich khoang 28% trong
sudt giai doan.

DPé tang hiéu qua gidm phat thai
trong cac khu vuyc dan cu va céng
nghiép, Chinh pht Philippines da dat
ra cac tiéu chudn hiéu suat hiéu qua

t6i thiéu (MEPS) cho céc thiét bi gia
dung va chiéu sang. Nhiéu hé théng
quan ly nang lugng va kiém toan
nang lugng cling dang dugc thiét lap
trong linh vuc cong nghiép. Ching
nhan xay dung va cic quy dinh xay
dung méi da dugc thuc hién cho khu
vuc thuong mai, bén canh viéc day
nhanh céng nghé tiét kiém nang
lugng. Viéc giam 10% nang lugng
st dung trong khu vuc chinh phu
da dugc thuc hién cho tat ca cac bd
phan va linh vuc. Cac chuong trinh
vé hiéu qua nhién liéu cao hon va xe
dién (EV) cling dang dugc trién khai
tai Philippines, goi la cac chuong
trinh Bao ton va hiéu qua trong giao
thong dudng bé (FCERT).

2.10. Singapore

Singapore dat muc tiéu gidm
phat thai xuéng khodng 60 triéu
tan CO, tuong duong vao nam 2030
va dat muc phat thai rong bang “0”
vao nam 2050. Trong trung han,
Singapore dat muc tiéu dén nam
2025 cung cap 1,5 GWP dién mat tr&i
cho 260.000 ho gia dinh, va cung cap
2 GWP dién mat trdi cho 350.000 hé
gia dinh vao nam 2030. Theo danh
gid cua SERIS, Singapore c6 tiém
nang ky thuat nang lugng mat trgi
dat khoang 8 GWp vao nam 2050.
Hién nay, Singapore da lap dat 903
MWp ndng lugng mat tr&i va dang
trén da dat dugc muc tiéu nam 2025
[6].

Pé dat dugc muc tiéu trén,
Singapore da ban hanh tiéu chuan
phat thai mdi cho viéc san xuat dién
bang nhién liéu héa thach [17]. Viéc
san xuat sé co tiéu chuan phat thai
va hiéu qua cao hon, véi mét s6 linh
vuc san xudt bi gidi han béi lugng
phéat thai carbon. Singapore danh
gia hydrogen nguén nang lugng da
dung c6 thé dugc st dung dé luu trir
va Uing dung trong nhiéu linh vuyc s
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dung cuéi. Hydrogen c6 thé dap ting
t6i 50% nhu cau dién du kién cla
Singapore vao nam 2050, sau khi da
t6i da hoa viéc trién khai nang lugng
mét trdi va nhap khau dién khu vuc.
Nhiing tiéu chudn phat thai da ban
hanh ciing yéu cau cac may phat
dién chay bang nhién liéu héa thach
phai sdn sang st dung it nhat 30%
hydrogen, tién tGi s&t dung hoan toan
hydrogen trong tuong lai.

Méi day, B6 Thuong mai va Cong
nghiép Singapore da trinh Quéc hoi
thao luan Du luat Bién phéap chuyén
déi nang luong va cac stta d6i khac.
San lugng dién clia Singapore, chu
yéu tu khi ty nhién, chiém khoang
40% lugng khi thai carbon. Do d6, dé
dat dugc tham vong phat thai rong
bang 0 vao nam 2050, trong du luat
nay, Singapore da xay dung [0 trinh
khit cacbon trong nganh dién déng
thoi ddm bao an ninh nang lugng va
khad nang canh tranh vé chi phi. Du
luat nay tap trung vao viéc stia dbi
cac dao luat hién hanh dé tao ra mot
khung phap ly manh mé hon, hé trg
cho qua trinh chuyén déi nang lugng
va ddm bao an ninh ndng lugng cho
Singapore. Theo d6, Du luat (i) dé
xudt thanh lap mét quy véi s6 von
ban dau 5 ty SGD dé hé trg cac du an
nang lugng sach, dac biét la nhiing
du &n lién quan dén cac cong nghé
mai ndi, (i) thanh lap mét thuc thé
trung tdm dé tap trung viéc mua khi
cho cac nha may dién ho trg tang
cuong kha nang dam phan, da dang
héa nguén cung va dam bao nguén
cung cdp khi n dinh cho nganh
dién, (iii) Co quan Quan ly Thi truong
Nang lugng (EMA) sé dugc trao thém
quyén han dé quan ly cac hoat déng
lién quan dén nang lugng, bao gobm
ca viéc thu hoi chi phi cho cac sang
kién nham tang cudng an ninh nang
lugng, phat trién thi trudng va thuc
day khtt carbon, (iv) quy dinh viéc s
dung ca s& ha tang nang lugng quan

trong va yéu cau su chap thuan cla
EMA trudc khi tai st dung cac tai san
nang lugng. Biéu nay nham dam bao
an ninh va d6 tin cay cta hé théng
nang luong, (v) trao quyén cho EMA
thuc hién céc bién phap cat dién
trong trudng hop khan cap dé duy
tri su 8n dinh cia hé théng dién [18].
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KHOA HOC. CONG NEHE VA 861 MO SANG TAO PETROVIETNAM

NHU CAU NANG LUONG TOAN CAU DEN NAM 2050 SE TANG 24%

Trong Bdo cdo “Trién vong ddu mé thé gidi”, T8 chic Cac nudc Xudt kndu Dau md
(OPEC) du bdo nhu cdu nang luong so cdp cd xu hudng tang trong trung va dadi han
theo cdc loai nhién liéu (ngoai frir than) va khu vuc va/hodc qudc gia chinh trong
Kich bdn tham chiéu. Nhu cdu nang luong so cdp du kién sé& tang ttr 301 triéu thang
ddu quy ddi/ngdy vao nam 2023 1&n 374 triéu thung ddu quy ddi/ngdy vao nam 2050,
tang 24% trong giai doan du bdo. OPEC cho r&dng nén tang dé xdy dung tuong lai
nang luong bén vimg khéng chi dén tir su 8n dinh trén thi frudng nang luong, ma con
thdng qua Iam viéc nhém, minh bach dir liéu va hop tac quéc té.

1. Xu huéng chinh trong nhu cau
nang luong

Nganh ndng lugng toan cau
dang d6i mat vai nhiing thach thuc
I6n vé dam bao an ninh nang lugng
va duy tri kha nang chi tra. Do do,
cac chinh pht va doanh nghiép trén
khap thé gisi budc phai xem xét lai
va diéu chinh cac linh vuc uu tién
cling nhu chién lugc phat trién trong
ngan han va dai han.

Cac quoc gia c6 phan Ung khac
nhau khi déi dién vdi tinh trang thiéu
hut nang lugng. Trong khi cac nuéc
phat trién co thé cung cdp céc khoan
tro cap, ddm bao dd nguén cung nidng
lugng cho thi trudng trong nudc, thi &
cac nudc dang phét trién, nai c6 hon
80% dan s6 thé gidi sinh s6ng, chinh
phl chua cé diéu chinh gi dang ké.
Nhiéu quéc gia phai gidm nhap khiu
LNG do gia cao, dan dén tinh trang
mat dién va thiéu hut nang lugng.

OPEC cho rang nhiéu du bao hién
nay dang dua ra cac muc tiéu qua
tham vong cho tuong lai trung va
dai han. Nhiing muc tiéu nay khéng
chi gay khé khan cho cac nuéc phat
trién, ma con mang tdi nhimng thach
thuc I16n hon d6i véi cac qudc gia
dang phat trién. Tuy nhién, cac du bao
nay lai dang dugc st dung lam cao s&

78  DAUKHI - SO 4/2024

cho viéc hoach dinh chinh sach nang
lugng va ra quyét dinh dau tu. Dang lo
ngai la cac van dé quan trong nhu tai
chinh, tinh kha thi vé mat ky thuat va
nguon luc thudng khong dugc chay.
Diéu nay c6 thé dan dén nhiing hau
qué khéng mong muén nhu khéng
dam bdo an ninh nang lugng va kha
nang chi tra.

Cong suat nang luong tai tao da
tang cao ky luc trong nam 2023.Trung
Quéc la quéc gia dan dau thé gidi vé
cdng sudt nang lugng tai tao, tiép
theo 3 Lién minh chau Au va My, sau
d6 1a An D6 va Trung Pong, trong khi
cac khu vuc khac chiém ty lé khong
déng ké&. Ty trong nang lugng téi tao
trong co cau nang luong dugc du bao
sé ti€p tuc tang.

Nhu cdu nang lugng toan cau
trong nam 2023 tang khoang 1,6% so
véi cung ky nam trudc. Nhu cau vé céc
loai nhién liéu déu tang, bao gém ca
dau va khi dét, tham chi ca than da.
Tang trudng chu yéu dén ti cac khu
vuc dang phét trién, nhu Trung Quéc,
An Do va Trung Dong. Nhu cau ning
lugng clia OECD van 6n dinh so véi
nam 2022.

Bang 1 cho thdy trién vong nhu
cau nang lugng toan cau trong trung
va dai han theo Kich ban tham chiéu.

Téng nhu cdu nang lugng sc cap du
kién sé tang khoang 73 triéu thung
dau quy ddi/ngay (24%) trong giai
doan du bao, tir301,1 triéu thung dau
quy ddi/ngay vao nam 2023 1én 374,1
trieu thung dau quy déi/ngay vao
nam 2050. Téc d6 tang trudng trung
binh cho ca giai doan la 0,8%/nam,
VGi t6c d6 tang truang cham lai vao
cudi giai doan du bao. Diéu nay phu
hop véi du bao la téc dé tang trudng
dan s6 va kinh té€ cham lai, cing nhu
hiéu qua nang lugng ngay cang tang
trong st dung cudi cung va chuyén
déi nang lugng.

Theo OPEC, trong nhu cau nédng
lugng cudi cung (sau khi chuyén
déi nang lugng) ting trudng nhu
cau nang lugng so cap du bdo giam
nhung khéong dang k& Nguyén
nhan do ty trong nang lugng tai tao
tang, nhu nang lugng gié va mat
trai, vén co it hodc khéng cé tén that
trong chuyén dgi va/hodc truyén tai,
va do thay thé mot phan nhién liéu
héa thach, nhu than d3, nhién liéu
thudng c6 tén that dang ké trong
qua trinh chuyén déi.

Nhu cau céc nhién liéu so cap
déu tang trong giai doan du bao
trong Kich ban tham chiéu (Hinh
1), ngoai trur than da. Trong dé, cac
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Bdng 1. Nhu cdu ndng lugng so cdp thé gidi dén nam 2050 1]

Nhu cdu nang lugng so cap (triéu thing dau quy ddi/ngay)

Nhién liéu 203 2030
Dau 92,9 103,1
Than da 78 71,6
Khi 69,1 759
Hat nhan 14,8 17
Thiy dién 7,6 8,6
Sinh khai 29,1 32,1
Néng lugng tai tao khac 9,6 19
Tong 301,1 3273

Triéu thiing dau quy ddi/ngay
50

40
30

20

Déu Than da

Tang truéng 2023 - 2050

Ty trong (%)

035 2040 2045 2050 Teuthngdau g0 o3 g0s0
quy doi/ngay

06 1074 1085 1096 167 06 309 293
6,1 600 544 491 289 7 259 131
806 848 879 896 25 1 23 24
189 209 27 243 96 19 49 65
92 9,9 07 16 4 16 25 3]
30 B5 365 374 82 09 9,7 10
71 BT B 524 12,9 65 32 1
3420 3537 3644  374,1 72,9 08 100 100

m 2023-2030

Khi Hat nhan

Thay dién

10
. Y

m 2030-2040 2040-2050

Sinhkh6i  Nang lugng tai tao khac

Hinh 1. Dy bdo tdng truéng nhu cdu ndng lugng so cdp dén ndm 2050 [1].

nguon nang lugng tai tao khac dugc
dy bao cdé muc tdng trudng I6n
nhat, t 9,6 triéu thung dau quy ddi/
ngay nam 2023 lén 52,4 triéu thung
dau quy déi/ngay vao nam 2050.
Muc tang tuyét doi dat gan 43 triéu
thung dau quy ddi/ngay trong giai
doan du bao, tuong ducng vdi téc
do tang trudng trung binh la 6,5%/
nam. Cac ngudn nang lugng tai tao
khac phét trién manh mé trong giai
doan du bdo dugc hé trg bdi cac
chinh sach thuan lgi, cing nhu chi
phi phat dién giam. Do d¢, ty trong
clia nang lugng tai tao khac trong co
cau nang lugng toan cau du kién sé
tang tu 3,2% nam 2023 1én 14% vao
nam 2050.

Nhu cau khi d6t du kién sé tang
tur khoang 69 triéu thung dau quy
déi/ngay nam 2023 lén 89,6 triéu
thung dau quy déi/ngay vao nam
2050, tdng 20,5 triéu thung dau quy
déi/ngay. Téc do tang trudng trung
binh udc dat 1%/nam. Khi ty nhién
la nhién liéu dugc nhiéu qudc gia lua
chon dé gidm phat thai CO, va thay
thé vai tro clia than da trong co ciu
nang lugng. Du bao dén nam 2030,
khi tu nhién sé vugt qua than da va
tré thanh loai nhién liéu I6n thu 2
trong co cadu nang lugng. Dén nam
2050, ty trong cla khi tu nhién trong
€O cau nang lugng udc dat 24%.

Nhu cau dau mo du kién sé tang
tUr 92,9 triéu thung dau quy d8i/ngay

vao nam 2023 [én 109,6 triéu thung
dau quy déi/ngay vao nam 2050,
tdng 16,7 trieu thung dau quy déi/
ngay. Tang trudng nhu cau dau chi
yéu tap trung tai cac nudc dang phat
trién & chau A, chau Phi va Trung
béng; trong khi nhu cadu dau giam
& khu vuc OECD. Mac du ty trong
cla dau mo du kién sé gidm tu gan
31% nam 2023 xuéng 29,3% vao
nam 2050, song dau mo van la nhién
lieu chiém ty trong cao nhat trong
€O cdu nang lugng toan cau xuyén
suét giai doan du bao. Trong d6, nhu
cau nhién liéu ldng toan cau du bao
dat 120,1 triéu thung/ngay vao nam
2050, tang gan 18 triéu thung/ngay
5o vdi nam 2023.
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Nang lugng hat nhan du kién sé
tang tu 14,8 triéu thung dau quy déi/
ngay nam 2023 |én 24,3 triéu thung
dau quy déi/ngay vao nam 2050,
tang khoang 9,5 triéu thung dau quy
déi/ngay. Nang luong hat nhan sé la
nguén cung cap dién quan trong &
nhiéu khu vuc, dac biét la véi ty trong
ngay cang tang clia nang lugng tai
tao trong ca cdu phat dién. Cac céng
nghé mdéi nhu 16 phan tng module
nhé (SMRs) cling c6 kha nang déng
gop vao su tang truéng nhu cau
nang lugng hat nhan trong dai han.
Do do, ty trong clia ndang lugng hat
nhan trong co cidu nang luong du
kién sé tang tU 4,9% nam 2023 lén
6,5% vao nam 2050.

Nhu cdu sinh khéi du kién sé tang
tur 29,1 triéu thung dau quy ddi/ngay
nam 2023 lén 37,4 triéu thung dau
quy déi/ngay vao nam 2050. Nhu cau
nhién liéu sinh hoc (bao gém ca nhién
liéu hang khong bén viing - SAFs), khi
sinh hoc, nhua sinh hoc, cing nhu
sinh khéi dé san xuat dién ngay cang
tang. Bong thdi, viéc sit dung sinh
khoi truyén thong du kién sé giam,
cht yéu & cac nudc dang phat trién
khu vuc chau Phi va chau A.

Nhu cau thay dién duy kién sé
tang 4 triéu thung dau quy déi/ngay
trong giai doan du bao, dat 11,6 triéu
thung dau quy déi/ngay vao niam
2050. MUc tang trudng Ién nhat du
ki€n sé dén tu cac khu vuc c6 nguén
tai nguyén sdn cé & chau A, chau Phi
va My Latin, khi m& rong quy mo va
cai thién hiéu suat bang viéc nang
cap cac nha may thay dién hién co.

Than d4 la nhién liéu so cap duy
nhat dy bdo sé gidm nhu cau, cha
yéu do cac chinh sach nang lugng
ngay cang chat ché khién cac nha
may dién than phai déng clra va han
ché xady dung mdi. Nhu cau than da
dukién sé giam ti 78 triéu thung dau
quy d8i/ngay nam 2023 xudng 49
triéu thung dau quy ddi/ngay, gidm
g4n 29 triéu thung dau quy déi/ngay.
Do do, ty trong cua than da trong co
cau nang lugng du kién sé giam tu
gan 26% nam 2023 xudng con gan
13% vao nam 2050.

Kich ban tham chiéu ctia OPEC
cho thay nhing thay déi I6n trong
€O cdu nang lugng trong suét giai
doan du bdo. Tuy nhién, OPEC ciing
chi ra rang tat ca cac loai nhién liéu

sé can thiét dé dap ng tang trudng
nhu cau ndng lugng toan cau. Dau
mo va khi dét ti€p tuc dong vai tro
quan trong va duy tri ty trong trén
53% trong co cdu nang lugng trong
giai doan dén nam 2050.

Bang 2 va Hinh 2 cho thay trién
vong nhu cau nang lugng theo khu
vuc chinh.Trong d6, tdng trudng nhu
cau nang lugng dén nam 2050 chu
yéu dén tir cac khu vuc ngoai OECD,
trong khi nhu cau nang lugng & cac
nudc OECD du kién sé 6n dinh hoac
gidm nhe.

& khu vuc ngoai OECD, ¢ mot
sO6 quéc gia’khu vuc dong vai tro
quan trong déi véi sy tang trudng
nhu cdu ning luong nhu: An D,
OPEC va cac quéc gia dang phat
trién khac. Nhu cau nang luong clia
An Do du kién sé tang gap ddi trong
giai doan du bao, dat gan 43 triéu
thung dau quy ddi/ngay vao nam
2050. VGi t6c dé tang trudng trung
binh uéc dat 2,7%/nam, An bo tré
thanh khu vuc c6 t6c d6 tang truéng
nhu cau nang lugng nhanh nhat. Ty
trong nhu cau nang lugng ctia An
Do trong nhu ciu nang lugng toan

Bang 2. Téng nhu cdu ndng lugng s cdp theo khu vuc dén ndm 2050 [1]

Nhu cau ning lugng so cap (triéu thing dau quy ddi/ngay)

Khu vy 2023 2030
OECD Chau My 54,9 56,1
0ECD Chau Au 34,5 34
OECD Chau A - Thai
Binh Duang 7.7 17,9
0ECD 107,1 108,1
Trung Qudc 74,8 78,9
An Do 21,1 26,6
OPEC 213 26,8
(ac nudc dang phat 56 621
trién khac
Lién bang Nga 16,5 16,4
(@cnudc khac luc dia
iy 77 84
Ngoai OECD 194 219,3
Toan cau 301,1 3273
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2035 2040 2045 2050

56,5 56,2 56,1 56,4
33,5 329 32,3 32,0

18,0 18,1 18,1 18,2

1081 107,2 106,6 106,6

794 783 775 76,9

30,6 34,6 38,8 429
30 32,8 35,0 36,5

68,7 753 80,4 84,4
16,1 159 15,8 15,8
9 9,6 10,3 n

234 246,5 2578 267,5
342 353,7 364,4 3741

Tang trudng 2023 - 2050 Ty trong (%)

Triéu thing ddu Tyl

quy ddi/ngay  (%/nam) 205 2050
1.4 0,1 18,2 15,1
-2,5 -0,3 14 8,6
0,5 0,1 5,9 49
-0,6 0 35,6 28,5
2,1 0,1 24,8 20,6
21,8 2,7 7 11,5
15,3 2,0 71 9,8
31,8 1,8 17,5 22,6
-0,7 -0,2 5,5 42
33 1,3 2,6 2,9
73,5 1,2 64,4 71,5
72,9 0,8 100 100
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Hinh 2. Tang trudng nhu cdu ndng lugng so cdp theo khu vuc dén ndm 2050 [1].

cau du kién sé tang ti 7% nam 2023
Ién 11,5% vao nam 2050.

Nhu cau nang lugng & cac quéc
gia dang phat trién khac (cha yéu
gbm cac nudc dang phat trién & khu
vuc chau A, chau Phi va My Latin) du
kién sé tang 31,8 triéu thung dau quy
ddi/ngay trong giai doan du bao va
du kién dat 84,4 triéu thung dau quy
déi/ngay vao nam 2050. Nhu cau
nang lugng clia nhém cac nudc OPEC
du kién sé tang tu 21,3 triéu thung
dau quy déi/ngay nam 2023 Ién 36,5
trieu thung dau quy dédi/ngay nam
2050, do tang trudng dan sé, kinh té
va tai nguyén nang lugng doi dao.

Nhu cau nang lugng & Trung
Quéc du kién sé chitang nhe, tir 74,8
triéu thung dau quy déi/ngay vao
nam 2023 lén 79,4 triéu thung dau
quy déi/ngay vao nam 2035, trudc
khi giam dan xuéng con gan 77 triéu
thung dau quy déi/ngay vao nam
2050. Diéu nay chd yéu do nhu cau
than d4 ctia Trung Quéc giam va ty
trong nang lugng tdi tao, hat nhan
va khi tu nhién trong co cdu ndng
luong tang lén. K&t qua la, ty trong
nhu cau nang lugng cta Trung Quéc

trong nhu cau nang lugng toan cau
sé giam tu 24,8% nam 2023 xuéng
20,6% nam 2050.

Nhu cau nang luong so cap &
khu vuc OECD du kién sé tang nhe
trong giai doan dén nam 2030, sau
dé gidm nhe tu gita nam 2035 va
2050. T nam 2023 dén 2050, nhu
cau nang lugng OECD du kién sé
giam khoang 0,6 triéu thuing dau quy
déi/ngay. Diéu nay la do tang trudng
dan s6 va kinh té€ thap, bao hoa thi
trudng va tang hiéu qua nang lugng
(bao gbm ca sy tham nhap clia nang
lugng tai tao). Trong d6, cac nudc
OECD & khu vuc chau My va chau A
- Thai Binh Duong du kién sé cé mtc
tang truéng khiém ton lan luot 1a 1,4
triéu thung dau quy déi/ngay va 0,5
triéu thung dau quy déi/ngay. Trong
khi d6, nhu cau nang lugng sa cap
cla cac nuéc OECD khu vuc chau Au
du kién sé giam 2,5 triéu thung dau
quy ddi/ngay trong giai doan du bao.

2. Nhu cau nang lugng theo cac
khu vuc chinh

OPEC da dua ra dy bdo xu huéng
nhu cau nang lugng so cdp tai cac

khu vuc khac nhau trong trung va
dai han, cling nhu phan tich su thay
déi clia co cdu ndng luong lién quan
dén phat trién kinh té khu vuc va cac
chinh sach nang lugng quan trong,
tap trung vao cac khu vuc I6n nhu
OECD va ngoai OECD, cliing nhu 2
qudc gia I6n la Trung Quéc va An Do.
Dua trén quy mé kinh t€, nhu cau
nang lugng clia cac khu vuc va/hoac
qudc gia nay ¢6 anh hudng dang ké
dén nhu cau nang lugng toan cau, so
vGi nhu cau nang lugng cutia cac khu
vuc con lai trén thé gidi.

Hinh 3 cho thay su thay ddi cda
€0 cau nang lugng so cap & cac quoc
gia thudc khoi OECD va ngoai OECD
gitta ndm 2023 va 2050. § ca 2 khu
vuc, ty trong nhién liéu héa thach
trong co cdu nang lugng du kién sé
gidm trong giai doan dy bao.

Ty trong nhién liéu héa thach
trong co cdu nang luogng ctia OECD
du kién sé giam tu gan 78% nam
2023 xuéng 59,4% vao nam 2050.
Nguyén nhan chd yéu do su sut
giam ty trong dau trong co cau nang
lugng, tUr 36,5% nam 2023 xudng
27,7% nam 2050. Than da cling giam
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Hinh 3. Téng nhu cdu néing lugng so cp theo loai nhién liéu va khu vurc, ndm 2023 va 2050 [1].
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Hinh 4. Ting trudng nhu cdu ddu hang nam theo khu vuc trong giai doan 2023 - 2029.

hon 8,6% xudng con 4,5% vao nam
2050. Ty trong khi ty nhién trong co
cdu nang lugng ctia OECD du kién sé
chi gidm nhe va 6n dinh & muc duéi
27,2% vao nam 2050. Khoang tréng
nay sé dugc bu dap bdi cac ngudn
nang lugng tdi tao khac (13%), sinh
khoi (3,1%), nang lugng hat nhan
(1,8%) va thuy dién (0,5%).

G cac nudc ngoai khdi OECD, ty
trong dau va khi dét trong co cau
nang lugng dén nam 2050 tang nhe
lan lugt la 2,2% va 2,6%, trong khi ty
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trong than trong cg cdu nang lugng
gidm manh 16,4%. Két qua la, ty trong
nhién liéu hoa thach du kién sé giam
11,6% gilta nam 2023 va 2050. Sy gia
tang chd yéu sé dén tur cac nguén
nang lugng tdi tao khac (10,1%) va
nang lugng hat nhan (2,2%).

OPEC ciing cho biét téng nhu
cau nang lugng la yéu t6 chu chét
quyét dinh co cdu nang lugng cudi
cung. & cac nudc OECD, nhu cau
nang lugng so cap du kién sé giam
trong dai han, diéu nay gép phan day

nhanh su gia tdng ty trong clia nang
lugng tai tao. & cac nuSc ngoai OECD,
nhu cau nang lugng tang trong su6t
giai doan du béo, d6 la nguyén nhan
khién ty trong nang lugng téi tao vao
nam 2050 & cac nudc ngoai OECD
thap hon so vai cac nugc OECD.

Nhu cau dau dugc dubao sé giam
8 cac nudc OECD, do su tri tré chung
clia thi trudng nang lugng va viéc
tich cuc thay thé bang nang lugng téi
tao. Dong thdi, nhu cau dau du kién
sé tang manh & cac nudc ngoai OECD
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Bding 3. Nhu cdu ndng luging so cdp cia OECD dén nam 2050 (1]

Nhu cau néng lugng s cap cia OECD dén nam 2050 Tang trudng 2023 - 2050 Ty trong (%)
03 2030 2035 2040 2045 2050 mewthingdau g0 s 2050
quy doi/ngay

Déau 39,1 38,9 36,9 34,1 31,7 29,6 -9,6 -1 36,5 27,8
Than da 14 10,3 8,5 7 58 48 -9,2 -39 13,1 4,5
Khi 30,2 30 30 30 29,6 29 -1,2 -0,2 28,2 27,2
Hat nhan 9,6 10,1 10,6 10,9 1,2 11,4 18 0,6 9 10,7
Thay dién 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3 0,5 0,7 23 2,8
Sinh khoi 73 8,2 8,8 9,5 10 10,5 3,3 14 6,8 9,9
Nang lugng i 45 8 106 13 155 18,3 138 53 42 17,2
tao khac
T6ng 1071 108,1 108,1 107,2 106,6 106,6 -0,6 0 100 100

(Hinh 4). Nhu cau khi tu nhién du kién

sé tdng & khu vuc ngoai OECD, trong Triéu thung/ngay

khi van tri tré & cac nudc OECD. Ngoai 30 OECD = Ngoai OECD

2,5

trt An D9, nhu cdu than giam & tat
ca cac khu vuc, chu yéu 1a tai Trung
Qudéc va cac nuéc OECD.

2.1. OECD

Bang 3 thé hién nhu ciu nang
lugng so cap & cac nudc OECD theo
cac loai nhién liéu chinh. T6ng nhu
cau nang lugng & OECD du kién sé
tang nhe tu 107,1 triéu thung dau
quy déi/ngay nam 2023 [én 108,1
triéu thung dau quy déi/ngay nam
2030, sau dé sé gidm dan xudng
106,6 triéu thung dau quy déi/ngay
vao nam 2050. Nhin chung, nhu cau
nang lugng so cap ctia OECD du kién
sé chi gidm nhe 0,6 triéu thung dau
quy d8i/ngay trong giai doan du
bao.

Xu hudng nhu cau néang lugng
ctia OECD chu yéu bi énh hudng bai
dan sé tang trudng cham va gia hoéa,
cing nhu tang trudng kinh té khiém
tén. Nhiéu chinh sach thac day hiéu
qud st dung ndng lugng va xu huéng
thay thé nhién liéu héa thach bang
nang lugng tai tao sé quyét dinh
buc tranh nang Ilugng cta khu vuc
nay trong tuang lai. V& co cau nang
luong, nhu cau dau, than va khi dot
cla OECD du kién sé giam trong giai
doan du bao, phan I6n sé dugc bu

2,0
15
1,0
05
0

’

2023 2024 2025

2026

2027 2028 2029

Hinh 5. Tang trudng nhu cdu ddu hang ndm theo khu vuc trong giai doan 2023 - 2029.

dap bai su gia tang cla cac nguén
nang lugng tai tao khac, sinh khoi,
nang lugng hat nhan va thuy dién.

Téng cong, nhu ciu dau cda
OECD du kién sé giam khoang 9,6
triéu thung diu quy déi/ngay trong
giai doan du bao, dat 29,6 triéu
thung dau quy déi/ngay vao nam
2050. Két qua 13, ty trong dau trong
€O cadu ndng lugng ctia OECD giam
tUr 36,5% nam 2023 xudng 27,8%
nam 2050. Bong luc chinh la su phat
trién ctia xe dién, dugc hé trg béi cac
chinh sach quyét liét, cing nhu viéc
tang hiéu qua lién quan dén déng
co dét trong truyén théng. OPEC du
bdo nhu cau dau ctia cac nuéc OECD
& khu vuc chau My va chau Au du
kién sé gidm lan lugt 3,6 triéu thung
dau quy déi/ngay va 3,9 triéu thung
dau quy déi/ngay. Nhu cau dau & cac

nudc OECD khu vuc chau A - Thai
Binh Duong du kién sé giam 2 triéu
thung dau quy ddi/ngay gilta nam
2023 va 2050.

Nhu cau than ctia OECD udc tinh
sé giam tu 14 triéu thung dau quy
déi/ngay nam 2023 xudng 4,8 triéu
thung dau quy déi/ngay nam 2050,
vGi ty trong giam tu 13,1% xuéng
4,5%. Nhiéu nudc OECD da giam st
dung than, ddc biét trong linh vuc
phat dién. Ty trong than trong san
xudt dién gidm tU 33% nam 2010
xuéng con gan 17% nam 2023. Viéc
déng clra cdc nha may dién than cd,
cing nhu viéc thay thé nhién liéu
than bang cac nguén nang lugng
khac, bao gém khi tu nhién, nang
lugng tai tao va hat nhan, dy bdo
sé gop phan khién nhu cau than &
OECD gidm manh.
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Hinh 6. Tong tdng trudng nhu cdu ddu theo khu vuc trong giai doan 2023 - 2029.
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Hinh 7. Tang trudng nhu cdu ddu trung binh hang ndim theo khu vuc trong giai doan 2023 - 2050.

Nhu cau khi tu nhién ctia OECD du kién sé
6n dinh trong giai doan ti nay dén nam 2040,
truéc khi giam nhe trong thap ky cudi ctia giai
doan du bao. Nhu cau khi tu nhién sé giam tur
30,2 triéu thung dau quy déi/ngay nam 2023
xudéng 29 triéu thung dau quy d8i/ngay nam
2050. Nguyén nhan do viéc gidam nhu cau khi
d6t & chau Au khodng 1,8 triéu thung dau quy
déi/ngay déng thai nhu cau khi 8 OECD chau
My tang nhe, khoang 0,5 triéu thung dau quy
ddi/ngay gilia nam 2023 va 2050.

Nhin chung, khi tu nhién van la nhién
lieu dugc nhiéu nudc OECD lua chon dé tap
trung giam phat thai CO2, cung vdi viéc thay
thé than trong co cdu nang lugng va ho trg
m& réng nang lugng tai tao. Duc da cong bo
ké hoach tang cong suat lap dat 25 GW dién
khi mé&i vao nam 2030 va déng clia cac nha
mdy than hién c6.

Nhu cau cac nguén nang lugng tai tao
khac & OECD du kién sé tang gan 14 triéu
thung dau quy déi/ngay gitfa nam 2023 va
2050, vdi ty trong trong co cau nang lugng
tang ti 4,2% lén 17,2%. Do ngudn luc han
ché, nhu cau thay dién du kién sé chi tang
0,5 triéu thung dau quy déi/ngay trong giai
doan du béo, dat 3 triéu thung dau quy déi/
ngay vao nam 2050.

Nhu cau sinh khéi cia OECD du kién sé
tang 3,3 triéu thung dau quy d8i/ngay, chu
yéu la do viéc st dung sinh khéi tién tién
trong san xuat nhién liéu sinh hoc (bao gom
nhién liéu hang khéng bén viing - SAF), khi
sinh hoc va nhua sinh hoc. Cac chinh sach,

Bding 4. Nhu cdu ndng lugng so cdp cda cdc nudc ngodi OECD dén ndm 2050 [1]

Nhu cau nang lugng so cap (triéu thiing dau quy ddi/ngay)

2003 2030 2035 2040 2045 2050
Diu 53,8 64,2 69,1 733 76,9 80
Than d4 64 614 57,7 53 18,6 43
Khi 39 46 50,6 54,9 58,4 60,7
Hat nhan 51 69 83 10 15 129
Thiy dién 5 6 6,6 7 7.9 8,6
Sinh khéi 29 % 25,1 2,1 2,5 28
Nang ligng tai 5 109 16,5 2 28,1 341
tao khac

Téng 194 2193 234 2465 2578 2615
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Tang trudéng 2023 - 2050 Ty trong (%)

Triéu thing dau Ty lé

quy ddi/ngay  (%/nam) 2023 2050
263 15 27,7 29,9
197 14 33 166
27 17 01 07
78 35 27 48
35 19 2,7 32
5 08 13 10
29 7'3 276 12,7
13,5 12 100 100
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Hinh 8. Nhu cdu ddu cda OECD theo linh vuc trong giai doan 2023 - 2050

bao gém cac quy dinh bat budc va
trg cdp nang lugng da thuc day tang
trudng nhu cau nay.

Nhu cau nang lugng hat nhan
cGa OECD du kién sé tang gan 2 triéu
thung dau quy ddi/ngay trong giai
doan du bdo va dat 11,4 triéu thung
dau quy déi/ngay vao nam 2050.
Nhu cau vé nguén cung dién phu
tai nén c6 lugng phat thai CO2 thap
trong béi canh san xudat dién tir nang
lugng tai tao khéng 6n dinh da khién
nang lugng hat nhan ngay cang dugc
quan tadm. Nhiéu quéc gia da gia han
thai gian hoat déng clia cdc nha may
dién hat nhan (vi du nhu Bi), trong
khi Nhat Ban dang trong qua trinh
khé&i dong lai mot sé nha may dién
hat nhan. Theo xu huéng nay, nha
may dién hat nhan I6n nhat thé gigi
Kashiwazaki-Kariwa, véi cong suat
l3p dat han 8 GW, c6 thé dugc khai
dong lai trong tuang lai gan. Mot sé
quéc gia da bay td quan tam dén viéc
xay dung cac nha may dién hat nhan
mai, bao gobm Phap, My, Anh, Nhat
Ban va céc nudc khac.

2.2. Ngoai OECD

Bang 4 thé hién nhu ciu ning
lugng so cap dai han & cac nudc
ngoai OECD. Téng nhu cdu ning
luong du kién sé tang tur 194 triéu
thung dau quy déi/ngay nam 2023
lén 267,5 triéu thung dau quy déi/
ngay vao nam 2050. Diéu nay thé
hién muic tang 73,5 triéu thung dau
quy déi/ngay, tuong ducng khoang
38%, trong giai doan du bdo. Trong
d6, An Do chiém gan 30%, tuong
duong 22 triéu thung dau quy déi/
ngay.

Nhu cidu vé cic nguén nang
lugng téi tao khac du kién sé tang
manh & céc nudc ngoai OECD, tang
29 triéu thung dau quy déi/ngay, tu
mic 5 triéu thung dau quy déi/ngay
nam 2023 Ién hon 34 triéu thung dau
quy déi/ngay vao nam 2050. Dy bao
téc do tang trudng trung binh dat
7,3%/nam. Trong d6, Trung Qudc
chiém gan 40% va dang tiép tuc mé
rong céng suat phat dién tir nang
lugng mat troi va gio, tiép theo la An

D6 va OPEC. Ngay ca khi téng nhu
cau nang lugng tang, ty trong cla
cac ngudn nang lugng tai tao khac
van sé tang tu 2,6% nam 2023 lén
12,7% vao nam 2050.

Dau mo du kién sé c6 muic tang
nhu cau Ién tha 2 & cac nudc ngoai
OECD, tu muic 53,8 triéu thung dau
quy d6i/ngay nam 2023 lén 80 triéu
thung dau quy déi/ngay vao nam
2050. Murc tang hon 26 triéu thung
dau quy ddi/ngay chi yéu dugc thuc
day bai su tang trudng dan sé nhanh
chéng, va viéc ti€p can nang lugng
ngay cang dé dang.

Nganh van tai, cing nhu cong
nghiép (cu thé 1a héa dau), dy kién sé
chiém phan Ién trong muc tang nay.
Két qua 13, ty trong dau mod trong
€O cdu nang luong clia cac nudc
ngoai OECD du kién sé tang lén gan
30% vao nam 2050, tU muc 27,7%
cia ndm 2023. Dau mo sé trg thanh
nhién liéu c6 ty trong cao nhat trong
€O cdu nang lugng clia cac nudc
ngoai OECD, vugt qua than da vao
nam 2030.
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Khu vuc 2023 2024
OECD Chau My 25 25,2
OECD Chau Au 13,4 13,5
OECD Chau A -

Théi Binh Duong 72 72
OECD 45,7 459
Trung Qudc 16,4 171
An Do 53 5,6
Cacnudc khac

khu vuc chau A 3 8
My Latin 6,7 6,9
Trung Ddng 8,6 8,9
Chau Phi 4,5 4,6
Lién bang Nga 3,8 3,9
Cacnudc khac

khu vuc A - Au 12 12
Cacnudic chau

Au khdc 08 08
Ngoai OECD 56,6 58,6
T('ing 102,2 104,5

Nhu cau khi ty nhién & cac nudc
ngoai OECD du kién sé ting tang
khoang 21,7 triéu thung dau quy
déi/ngay trong giai doan du bdo, tu
39 triéu thung dau quy déi/ngaynam
2023 |én 60,7 triéu thung dau quy
déi/ngay vao ndm 2050. Nhiéu quéc
gia ngay cang tang su dung khi tu
nhién trong chién lugc giam phat
thai CO2, chu yéu thong qua viéc
thay thé cac nha may dién than ci
va kém hiéu qué bang cédc nha may
dién turbine khi chu trinh hén hgp
(CCGTs).

Nhu cau sinh khoi & cac nudc
ngoai OECD du kién sé tang tur gan
22 trieu thung dau quy ddi/ngay
nam 2023 lén gan 27 triéu thung
dau quy déi/ngay, cht yéu do viéc st
dung rong rai va nhu cdu ngay cang
tang cla sinh khéi tién tién. Nhu cau
thay dién du kién sé tang tu 5,2 triéu
thung dau quy déi/ngay nam 2023
I&n 8,6 triéu thung dau quy ddi/ngay
vao nam 2050, dugc thuc ddy bai
viéc b8 sung cong suat mai, chi yéu
& khu vuc chau A va chau Phi.
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Bding 5. Nhu cdu ddu trung han trong kich ban co'sé'[1]

2025 2026 2027
253 254 255
13,5 13,5 13,4
73 73 73

46 46,1 46,2
175 17,8 18
58 6 63
9,9 1022 10,5
71 73 75
93 97 10
47 48 49
4 4 41
13 13 13
08 08 038
60,3 61,9 63,4
106,3 108 109,6

Nhu cau than & cac nudc ngoai
OECD du kién sé& giam gan 20 triéu
thung dau quy ddi/ngay trong giai
doan du bao, do nhiing né luc trong
viéc gidm phat thai CO, nhu thay thé
phat dién tir than bang cac nhién liéu
khac. Viéc giam st dung than gan
nhu hoan toan dén tir Trung Quéc,
noi nhu cau than du kién sé giam
22,5 triéu thung dau quy déi/ngay,
diéu nay dugc bu dap moét phan bai
su gia tang & nhing noi khac, bao
gém An Po.

OPEC cung cdp nhu cdu nang
lugng chi tiét vé Trung Quéc va An
Do, 2 qudc gia cb tac dong dang ké
dén buc tranh nang lugng toan cau.

& Trung Qudc, nhu ciu ning
luong so cap du kién sé ting trong
nua dau cda giai doan du bao, tir 74,8
triéu thung dau quy déi/ngay nam
2023 lén 79,4 triéu thung dau quy
déi/ngay vao nam 2035. Tuy nhién,
téng nhu cau nang luong du kién
sé dat dinh, sau d6 giam dan xuéng
76,9 triéu thung dau quy ddi/ngay
vao nam 2050.

Tang trudng
2028 2029 2023 - 2029
25,6 25,7 0,7
133 13,2 -0,2
73 7,2 0
46,2 46,1 0,5
18,2 18,4 2
6,6 6,9 1,5
10,8 n 1,7
7,7 78 1,2
10,3 10,6 19
51 5.2 0.8
41 41 03
13 14 0,2
038 08 0
64,8 66,2 96
111 1123 10,1

Pay cling la thay d8i dang ké
nhat trong co cidu nang lugng cla
Trung Quéc trong dai han. Nhu cau
than ctia Trung Quéc dy kién sé giam
gidm 22,5 triéu thung dau quy déi/
ngay, ti 42,5 triéu thung dau quy
déi/ngay nam 2023 xudng con gan
20 triéu thung dau quy déi/ngay vao
nam 2050, phu hgp véi nd luc dat
dinh phat thai CO2 vao nam 2030 va
kha ndng trung hoa carbon vao nam
2060. Ty trong than trong cg cau
nang lugng so cap cla Trung Quéc
du kién sé& gidam tu 57% nam 2023
xuéng dudi 26% vao nam 2050.

Téng cobng suat dién than mai
dugc Trung Quéc phé duyét trong
nam 2023 dat 114 GW, dam bao
nguén cung dién 8n dinh sau khi dat
nudGc nay phai d6i mat vdi tinh trang
thi€u dién cach day vai nam. Mot s6
nha may dién than mgi sé dan thay
thé& cac nha may dién than cii va kém
hiéu qua, tir d6 gép phan lam gidam
nhu cau than so cap cia Trung Quéc.

Nhu cau dau cta Trung Quéc
du kién sé tang tu 15,4 triéu thung
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Bdng 6. Nhu cdu ddu dai han trong kich ban co'sé [1]

Tang truéng
Khu vuc 2023 2030 2035 2040 2045 2050 2023 - 2050
OECD chéu My 25 25,6 249 23,5 22,2 21,1 -3,8
OECD chéu Au 134 131 121 11 10 9,2 -4,2
OECD chau A -
Thai Binh Duang 7,2 7,2 6,7 6,1 57 5,2 -2
0ECD 45,7 45,9 43,7 40,6 37,9 35,6 -10,1
Trung Qudc 16,4 18,6 19 19,2 19,1 18,9 2,5
An Do 53 71 8,6 10,2 11,8 13,3 8
Gcnudc khac 93 12 123 13,1 138 145 5
khu vuc chau A
My Latin 6,7 8 8,8 9,2 9,5 9,7 3
Trung Dong 8,6 10,7 11,5 12,1 12,6 13 44
Chau Phi 45 54 6,2 7 79 8,9 44
Lién bang Nga 3,8 41 41 41 41 4 0,2
(@c nudc khac
khu Vljc[\ A 1,2 14 1,5 1,5 1,6 1,6 0,4
(ac nudc khac
Khu viic chiu Au 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,7 -0,1
Ngoai OECD 56,6 67,4 72,7 77,2 81,1 84,6 28,0
Toan cau 102,2 113,3 116,4 117,8 118,9 120,1 17,9
Bdng 7. Trién vong ngudn cung san phdm Iéng toan cdu dai han [1]
Khu vuc 2023 2030 2035 2040 2045 2050 Tang trudng 2023 - 2050
My 20,9 23 22,1 21,1 20,2 19,4 -1,5
Ddu chdt xit 13,7 16,7 16,5 16,1 15,5 14,8 11
(anada 57 6,4 6,4 6,7 7 7,5 18
Ddu cdt 3,2 3,6 3,8 41 45 5 1,7
OECD chau My 26,6 294 28,5 27,8 27,2 26,9 0,3
OECD chau Au 3,7 39 39 39 4 4,1 04
OECD chau A-Thai Binh Duang 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,1
My Latin 7 9,2 10,1 10,6 10,7 10,5 3,6
Trung Dong 2 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7 0,7
Chau Phi 2,2 3 29 2,8 2,6 2,5 0,2
Trung Qudc 45 46 45 44 44 43 -0,2
An Do 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0
Cac nudc khac khu vuc chau A 1,6 16 1,5 1,4 14 13 -0,3
Cac nuéc khac khu vuc A - Au 0,5 0,4 0,4 0,4 03 0,3 0,2
fang trudng ché biéh tal cic 25 28 3 32 33 34 09
nha mdy loc dau toan cau
San phdm léng ngoai DoC 51,7 59 58,9 58,5 57,8 573 5,5
T6ng san phdm long tir DoC 50,3 54,5 57,6 59,4 61,1 62,9 12,7
Toan cau 102 113,5 116,5 17,8 119 120,2 18,2

dau quy déi/ngay trong nam 2023
Ién 17,9 triéu thung dau quy ddi/
ngay vao nam 2040, sau d6 gidm nhe
xuéng 17,7 triéu thung dau quy déi/
ngay vao nam 2045 va tiép tuc giam
xuéng 17,5 triéu thung dau quy déi/
ngay vao nam 2050. Ty Ié xe dién clia
Trung Qudc ngay cang tang du kién

sé gay ap luc 1én nhu cau dau trong
dai han, trong khi cac linh vyc hang
khong, hang hai va hoa dau sé thuc
ddy tang trudng nhu cau dau cda
nudc nay trong tuong lai.

Tiéu thu khi dét tu nhién & Trung

Quéc du kién sé tang tu 6,3 triéu
thung dau quy d&i/ngay trong nam

2023 lén 10,2 triéu thung dau quy
déi/ngay vao nam 2050. Viéc st dung
khi dét nhiéu han trong cac linh vuc
phat dién va sudi dm sé gilp Trung
Quéc dat dugc cac muc tiéu gidm
phat thai CO:2 trong trung va dai han.

Trung Quéc cling dang m& rong
cong suat nha may dién hat nhan, véi
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Hinh 9. Nhu cdu ddu ciia OECD theo sdn phdm trong giai doan 2023 - 2050 [2]

25 10 phan Uing dang dugc xay dung,
giup tang céng suat lap dat 1én gan
50% trong trung han. Viéc m& réng
cdéng cong suat nha may dién hat
nhan c6 thé tiép tuc trong dai han,
vdi téng nang lugng hat nhan gan
nhu tang gap ba lén 7,4 triéu thung
dau quy déi/ngay vao nam 2050,
tang tU mdc 2,5 triéu thung dau quy
déi/ngay trong nam 2023. Nhu cau
thay dién va sinh khoi dy kién sé
tang vura phai, tang lan luot 0,9 triéu
thung dau quy déi/ngay va 1,6 triéu
thuing dau quy ddi/ngay.

An D6 1a dong luc chinh thuc day
nhu cdu nang lugng toan cau trong
giai doan du bao, véi nhu cau nang
luong chiém khoang 30% nhu cau
nang lugng toan cau. Nhu cau vé tat
ca cac loai nhién liéu du kién sé tang
gilta nam 2023 va 2050, bao gobm ca
than. Nhu cau tang I6n nhat dy kién
sé la dau, du kién tang tu 5,3 triéu
thung dau quy déi/ngay trong nam
2023 lén 13,2 triéu thung dau quy
déi/ngay vao nam 2050, dugc thuc
ddy cht yéu béi cac linh vuc van tai,
héa dau. Do do, ty trong dau trong co
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cau nang luong ctia An Do du kién sé
tang tur 25,2% nam 2023 1én 30,7%
vao nam 2050.

Nhu cdu khi ctia An Po c6 kha
nang tang 3,8 triéu thung dau quy
déi/ngay trong giai doan du bao, dat
gan 5 triéu thung dau quy déi/ngay
vao nam 2050. Nhu cau khi d6t tang
la két qua ctia nhu cau cao hon trong
[inh vyc phat dién, ciing nhu cac linh
vuc dan cu va van tai. Chinh pha ho
trg viéc ti€p tuc khi hoa dat nudc,
gilp giam viéc st dung sinh khéi
truyén théng.

Nhu cau than ctia An D6 du kién
sé tang tu 9,4 triéu thung dau quy
déi/ngay nam 2023 dat dinh & muic
13,1 triéu thung dau quy ddi/ngay
vao nam 2045, sau dé gidm nhe
xuéng 12,8 triéu thung dau quy déi/
ngay vao nam 2050. Muc do tang
gidm nhu cau than giai doan 2023 -
2050 thé hién nd luc gidm dau chan
carbon va phan anh ty trong ngay
cang tang cla ndng lugng tai tao,
hat nhan va khi dét trong co cau
phat dién.

Cac ngudn nang lugng tai tao
khac ctia An Do du kién sé ting gan
5 triéu thung dau quy d8i/ngay trong
giai doan du bao dé dat 5,3 triéu
thung dau quy déi/ngay vao nam
2050. Do xuat phat tir mdc co sé thap,
téc do tang trudng trung binh hang
nam cho cac nguén nang luong tai
tao khac 1a gan 10%/nam. Muc tiéu
chinh thdc hién tai la 500 GW vao
nam 2030, day la mét muc tiéu day
tham vong khi céng suat nang lugng
tai tao da lap dat trong nam 2023 clia
An Do udc dat 175 GW.

Nang lugng hat nhan du kién
sé tdng manh, tu chi 0,3 triéu thung
dau quy ddi/ngay trong nam 2023
Ién 1,5 triéu thung dau quy déi/ngay
vao ndm 2050. Hién tai, An D6 c6 7
|0 phan Ung hat nhan dang dugc xay
dung, diéu nay sé giip An Do ting
gan gdap doéi cong suat l1ap dat hién
tai. Nhu cau thay dién ctia An Do du
kién sé tang tu 0,3 triéu thung dau
quy ddi/ngay nam 2023 Ién 0,8 triéu
thung dau quy déi/ngay, phu hop véi
cac ngudn c¢o sdn trong nudc. Nhu
cau sinh khéi ctia An D6 du kién sé
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Hinh 11. Nhu cdu ddu khu vic ngoai OECD theo linh vuc giai doan 2023 - 2050 [2].

chi tang nhe, tur 4,2 triéu thung dau
quy ddi/ngay ndm 2023 I&n 4,4 triéu
thung dau quy d&i/ngay.

3. Cung - cau dau toan cau dén
nam 2050

Nhu cdu dau toan cau trén da
phuc héi, sau khi tang 2,6 triéu
thung/ngay trong nam 2023, bat
chdp giad nang lugng cao, ap luc lam
phat I6n, cang thang dia chinh tri
Vva sy suy gidm tang trudng kinh té
toan cau.

Tang truéng nhu cau dau cha
yéu tap trung & khu vuc chau A va
Trung Dong, chiém 2,1 triéu thung/
ngay. Trong khi d6, nhu cau dau cla
OECD chi tang 0,1 triéu thung/ngay
va cac nudc ngoai OECD con lai chi
tang 0,4 triéu thung/ngay. Day la dau
hiéu rd rang cho thay ting trudng
nhu cau dau dang chuyén dich manh
hon n(ra sang cac nuéc ngoai OECD.

Nhu cau dau toan cau sé tang
trudng cham lai trong trung han,
nhung nhin chung van & muc cao

vao cudi giai doan du bao (Bang 5 va
Hinh 5, 6). Trong d6, nhu cau dau clia
cdc nudc ngoai OECD tang trudng
manh, dy bdo trung binh hang nam
dat 1,6 triéu thung/ngay. Muc tang
nhu cau dau hang nam & khu vuc nay
sé giam dan trong trung han, nhung
van duy tri & muc 1,3 triéu thung/
ngay vao nam 2029.

OPEC du bao nhu cau dau toan
cau sé dat 112,3 triéu thung/ngay vao
nam 2029, tang hon 10 triéu thung/
ngay so véi nam 2023 (Hinh 6). Nhu
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cau dau cla cac nudc ngoai OECD
du bdo sé tang 9,6 triéu thung/ngay
trong giai doan 2023 - 2029, dat muic
66,2 triéu thung/ngay, trong khi nhu
cau dau cta OECD dao ddng quanh
muc 46 triéu thung/ngay trong cung
thai ky.

Vé trién vong trong dai han,
OPEC du bédo nhu cau dau toan cau
du kién sé dat 120,1 triéu thung/
ngay vao nam 2050, cao hon gan 18
triéu thung/ngay so v&i nam 2023
(Bdng 6). Tuy nhién, trong dai han,
nhu cau dau ctia OECD giam lién tuc
xuéng dudi 41 triéu thung/ngay vao
nam 2040, va tham chi xuéng dudi
36 triéu thung/ngay vao cudi giai
doan du bao, cht yéu do tang truéng
kinh té€ dai han tuong déi thap, chinh
sach gidm phat thai va st dung ndng
lugng hiéu qua hon.

Trai ngugc véi OECD, nhu cau
dau & cac nudc ngoai OECD du kién
sé tang trong suét thai ky du bao.
Cu thé, nhu ciu dau du béo ting 9,6
triéu thung/ngay trong trung han, va
gan nhu tang gdp déi trong dai han,
v3i téng muic tang nhu cau gita nam
2023 va 2050 Ién téi 28 triéu thung/
ngay. Nguyén nhan chi yéu do tang
trudng kinh t€ manh mé, ting dan s6
va dé thi hoéa, chuyén ddi tur st dung
sinh khoi truyén thong sang khi
héa long (LPG) va tang nhu cdu cac
san phdm hoéa dau. Tuy nhién, ting
trudng nhu cau dau & cac nudc ngoai
OECD khong déng déu gitia cac khu
vuc va nén kinh té€ (Hinh 7). Trong giai
doan dén nam 2030, muc tang nhu
cau trung binh hang ném I&n nhat la
Trung Qudc, tiép theo la An Do, ting
khoang 0,3 triéu thung/ngay moi
nam. Tuy nhién, tang trudng nhu cau
& Trung Quéc du kién sé manh nhat
vao dau giai doan du béo va sau d6
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cham lai xuéng dudi 0,2 triéu thung/
ngay vao nam 2030 va dudi 0,1 triéu
thung/ngay vao nam 2035. Nguogc
lai, tdng trudng nhu cau dau & An Do
du kién sé tang ti 0,2 triéu thung/
ngay lén 0,3 trieu thung/ngay méi
ndm vao nam 2030 va duy tri da tdng
nay trong thai gian con lai clia thoi
ky du bao.

Trong trung han, nguén cung
sdn pham 1dng tir cac quéc gia khong
tham gia Tuyén bé hgp tac véi OPEC
(Declaration of Cooperation - DoC)
duy kién sé tang 7,1 triéu thung/
ngay, tu 51,7 triéu thung/ngay nam
2023 1én 58,8 triéu thung/ngay nam
2029. Trong giai doan nay, ngudn
cung san pham léng cla cac nudc
khong tham gia DoC cht yéu dugc
thuc ddy baéi su gia tdng & chau My,
vGi san lugng ting chu yéu & My
(2,3 triéu thung/ngay), Brazil (1 triéu
thung/ngay) va Canada (0,6 triéu
thung/ngay), tiép theo la tir Qatar
(0,5 trieu thung/ngay), Argentina
(0,3 triéu thung/ngay) va Na Uy (0,2
triéu thung/ngay). T6ng nguén cung
san pham 16ng cla cac nudc khéng
tham gia DoC, sau khi dat dinh 59
triéu thung/ngay vao dau nhiing
nam 2030, bat dau gidam nhe, xuéng
con 57,3 triéu thung/ngay vao nam
2050. Ngudn cung san phdm léng
cla cac nudc khong tham gia DoC,
mac du gidm sau nam 2030, trong
toan giai doan dy bao tu 2023 -
2050 van tang 5,5 triéu thung/ngay
(Hinh 8- 11 va Bang 7).

Nguén cung sdn pham Idng tu
cac qudc gia tham gia Tuyén bo hop
tac vai OPEC (DoC) du kién sé tang tu
50,3 triéu thung/ngay vao nam 2023
[én 53,1 triéu thung/ngay vao nam
2029. Sau khi nguén cung san pham
Idng clia cdc nuSc khéong tham gia

DoC dat dinh vao dau nhiing ndm
2030, ngudn cung san pham 16ng
cUa cac nudc tham gia DoC van duy
tri xu hudng tang, l1én téi 62,9 triéu
thung/ngay vao nam 2050. Ty lé
ngudn cung san pham lédng cla cac
nudc tham gia DoC tang tu 49% ndm
2023 1én 52% nam 2050.

Tang trudng ngudén cung san
phdm 16ng cla cdc nudc khdéng
tham gia DoC trong trung han chu
yéu tap trung & OECD chau My va My
Latin, tuong Ung la 2,7 triéu thung/
ngay va 2,1 triéu thung/ngay. Khéng
tinh cac nudc tham gia DoC, nguén
cung san pham I16ng ti chau Phi du
bdo sé tang 0,7 triéu thung/ngay,
Trung Pong tang 0,6 triéu thung/
ngay va OECD chau Au tang 0,3 triéu
thung/ngay. Cac khu vuc khac déu
tang truéng kha 6n dinh trong giai
doan nay.

Trong dai han, nguén cung san
pham 1dng cta khu vuc My Latin du
bao sé tang 3,6 triéu thung/ngay tu
2023 dén 2050. Nguodn cung tuTrung
Péng, OECD chau Au va OECD chau
My du kién tang lan lugt 0,7 triéu
thung/ngay, 0,4 triéu thung/ngay va
0,3 triéu thung/ngay.

Hong Minh
Tai liéu tham khao

[1] OPEC, “World oil outlook’,
2024. [Online]. https://
www.opec.org/opec_web/en/
publications/340.htm.
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PIEN GIO NGOAI KHOT:
CHIEN LUOC CHO THOI KY BAT ON

r

Ap luc kinh t& vi mé dang can tré
sy tang trudng va lgi nhuan cla
nganh céng nghiép dién gié ngoai
khai. McKinsey dua ra 4 hanh dong
chinh c6 thé &p dung dé gitip doanh
nghiép diéu husng khi méi trudng
dang thay d6i [1].

Bugc chiing minh la ngudn nang
lugng téi tao ¢ thé ngay cang mé
rong, cong nghiép dién gié ngoai
khoi, cung véi dién gié trén ba la
nhing hinh thic phat dién it phat
thai COz2 nhat, da trai qua 1 thap ky
tang truédng va tao ra gia tri, gop
phan giup thé gidi dat dugc muc tiéu
phat thai rong bédng 0.

Tuy nhién, moéi trudng kinh té
vi mo dang gay ap luc Ién sy tdang
trudng va lgi nhuan cia nganh céng
nghiép dién gié ngoai khoi. Gan day,
cac bén lién quan da dat cau hai
vé trién vong phat trién clia nganh
cong nghiép dién gié ngoai khoi
sau khi ching kién nhiéu du &n bi
hay bé do chi phi tang tur 40 - 60%.
Liéu chi phi cta dién gié ngoai khai
c6 thé sém quay lai muc hap dan
hay uu thé vé gia cta dién gio trén
bd cling nhu dién mat trai la qua 16n
va khéng thé canh tranh, bat chap
viéc san xuat dién gio ngoai khai ¢
nhiéu thuan lgi.

Céc chuyén gia cia McKinsey
phan tich ly do dién gi6 ngoai khai
bi anh hudng ndng né va thai diém
nganh céng nghiép nay c6 thé co6
Igi nhuan tréd lai. TU viéc phan tich ky
ludng cac kich ban tiém nang co thé
anh hudng dén trién vong clia dién
gié ngoai khoi, McKinsey da vach ra

(ong suat lap dat toan cau du kién (GW)
350
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250
200
150

100

2020 2025
Hinh 1. Du bdo cong sudt ldp ddt dién gid ngoai khoi toan cdu trong giai doan 2020 - 2030 (GW). Ngudn: Wood Mackenzie.

cac budc di quan trong can thuc hién
dé dam bao dién gi6 ngoai khai tiép
tuc tang trudng.

Trong thdp nién 2010, nganh
cong nghiép dién gié ngoai khoi
da trdi qua su tang trudng dang ké
dé c6 chi phi ngay cang hop ly va
trién vong hdia hen trong tuong lai.
Nhirmng doanh nghiép phét trién dién
gi6 (nha phat trién) duy tri dugc lgi
nhuan va tang truéng qua tung nam.
Céc chinh phd xem dién gi6é ngoai
khoi nhu mét nguén nang lugng
sach b8 sung, ¢6 vai trd quan trong
trong qué trinh chuyén dich ning
lugng. Nam 2023, cac chinh phu da
hudng dén muc tiéu toan cau vé
téng cong suat lap dat trén 400 GW
vao nam 2030 (Hinh 1).

Cong suat dién gié ngoai khaoi
dua vao van hanh da tang tu 3 GW
(2010) 1én khodng 66 GW (2023), du
dé dap ung nhu ciu dién clia mét
qudc gia nhu Tay Ban Nha, gia dinh

2023 danh dau nam dau tién

— 2023
- 2022

2021
2020
- ~ 2019
- 2018
- 2017

toc do xdy dung giam

2030

hé s6 cong suat la 45%. Trong giai
doan nay, chi phi phat dién cho dién
gié ngoai khoi da giam manh khoang
60% nhd gia tang canh tranh, lai suat
thap, su phat trién clia cdng nghé va
cong nghiép hoa.

Nganh cong nghiép dién gid
ngoai khoi dugc danh gia van con
du dia dé tang trudng; vé ly thuyét
va quy mo toan cau, tiém nang dién
gié ngoai khoi vao khodng 20.000
GW cho dién gi6é ngoai khai méng
c6 dinh, céng véi 50.000 GW cho
dién gi6 ngoai khai méng néi. Piéu
nay mang dén thém mot lua chon vé
nguodn cung dién cho céc trung tam
tiéu thu ven bién, gép phan gidm
téng chi phi truyén tai. Nhiing khu
vuc nay déng vai trd quan trong khi
chiém t6i khoang 40% dan s6 tai cac
thi trudng cla dién gié ngoai khoi tai
Lién minh chau Au va My.

Nhiing xu huéng kinh t&€ vi mo
gan day nhu chi phi vat liéu thé tang,
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(Cacyéu t6 anh hudng dén lgi nhuan (trong chu ky 2023 - 2033)

A

Hoi tu chdm vé vi thé chi phi so vdi cac cong
nghé nang lugng tdi tao khc

Ngan sach han ché kim hdm phat trién va
tao gid tri

Ky vong nhu cau thi trudng gidm so vdi giai
doan 2018 - 2022, nhung van cho thay nhu
€au cao vé nang lugng sach

Chudi cung (ing dan binh thudng hda,
nhung ty Ié ndm giir gia tri khong tuong
x(ing gitia cac nha cung cap

Nha phat trién lua chon thi truding c6 chon
loc hon va mot s6 thuong vu hgp nhat xay

»

Phuc héi nhanh chong

Gidm nhanh LCOE, dua dién gié ngoai
khai ngang hang véi cdc nang lugng tai
tao nhu nang lugng mét troi va dién gié
trén bo

Cam két dat muc tiéu dién gio ngoai khoi
ctia chinh phi

Nhu cau thi truging ting déng ké véi cam
két ndng cao muc tiéu giam carbon

Lan song dau tu vao chudi cung ting (vi
du: chinh sach ho trg, chdp nhdn nqudi
tham gia mdi)

Hgp nhat day dt va xac dinh lai chién lugc

Khé khan tram trong
Dudng cong Loi thé chi phi cla dién gié ngoai khoi
chi phi giam so vdi cac cong nghé ndng lugng tai
tao khéc
Khung phdp Muc tiéu cta chinh phd khdng phdi dugc
ly uu tién, ma dang bi tac dong béi moi
trutng kinh té vi md khd khan
Nhu cau thi Pong luc vé chinh sach khi hdu yéu dan,
trudng ngudi tiéu dung gidm uu tién chuyén doi
nang lugng dé duy tri canh tranh
Chudi cung Chudi cung (ing tiép tuc bi gian doan, han
(ing ché khd ndng cdi thién chi phi
t'l?:: éo;ﬁét TLéP tuc canh tranh cao va hop nhét han
triéndiengio "€
ngoai khoi

ra

Hinh 2. Trién vong lof nhudin ctia nha phdt trién khdng chdc chdn trong tuong lai, vdi nhiéu két qud cd thé xdy ra.

lai suat tang va gian doan chudi cung
Ung da gay ap luc lén lgi nhuan cda
cac nha phat trién dién gié ngoai
khoi. Dac biét, chi phi nguyén vat
liéu tdng da anh hudng dén chi phi
tai chinh va lam cham tang truéng,
dac biét 1a & khu vuc chau Au va My.

Két qua phan tich ctia McKinsey
cho thay tir dau thap ky nay, chi phi
du an dién gié ngoai khai tang cao,
vGi chi phi san xuat dién quy dan
(LCOE) tang khoang 40 - 60% so véi
nam 2020. Nhiéu du an c6 hgp dong
chénh léch (CfD) khéng dugc diéu
chinh theo lam phét, khién cac du an
nay khong c6 Igi nhuan.

Nganh c6ng nghiép dién gio
ngoai khai dang trdi qua khé khan
nghiém trong, vi du khodng 40% cong
suat dat du kién dat quyét dinh dau
tu cudi cung (FID) vao thang 2/2022
nhung thuc té chi c6 dugc FID vao
cudi nam 2023. Ngoai ra, nhiéu du an
da bi hlly & cac thi trudng nhu Vuong
qudc Anh va khu vuc B& Dong My.
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Vai trd cla dién gié ngoai khoi
trong cac hé théng nang lugng trong
tuang lai phu thudc vao 5 khia canh.
Sau cac cu séc kinh t&€ vi mé, van
chua chac chan khi nao nganh céng
nghiép dién gi6 ngoai khoi sé dat
dugc Igi nhuan trd lai. McKinsey cho
rang co6 5 yéu té tac dong dén tuong
lai cila nganh céng nghiép nay: vij tri
trén dudng cong chi phi, khung phap
ly, nhu cau thi trudng, nang luc chubi
cung Ung va hanh dong cda nha phat
trién (Hinh 2).

Dbuong cong chi phi

Chi phivat liéu tang, lam phat, lai
suat va dau thau day bién canh tranh
da lam tang du bao vé chi phi dién
quy dan (LCOE). Vi thé chi phi xau di
da tao ra nhitng khé khan cho nganh
cong nghiép, trudc day ting trai qua
nhiing dgt giam chi phi déu ddn hang
nam. Chinh vi vay, McKinsey danh
gia rang lgi nhuan clia cac nha phat
trién dién gié ngoai khai dang bi anh

hudng nhiéu han so véi cac nha phat
trién dién gio trén b va nang lugng
mat trdi. Chi phi cho dién gié ngoai
khoi da tang cao hon tur 10 - 20% so
vGi cac cong nghé tai tao khac, nhu &
Buc (Hinh 3). Nhiing xu hudng tuong
tyu cling dudc nhan thay & chau Au
va My. Mdac du ap luc lam phat va
ky vong lai suat da gidm tir dau Quy
4/2023, lai suat trai phiéu ctia My ky
han 10 nam hién tai dao dong tu 4,0
- 4,5%, van & muc cao so vaéi thap ky
trudc. Gan day, gia khi ciing da giam
vé tuang tu nhu mic gia & chau Au
trudc cudc khiing hodng ndng luong
nam 2022, thach thic kha nang chi
trd cda dién gi6é ngoai khai & nhiéu
thj trudng chinh.

Khung phdp ly

Gia thuc hién CfD gidm va chi
phi ddu gid canh tranh tdng ¢ mot
s6 khu vuc da lam gidam su hap dan
clia cac du an dién gié ngoai khoi.
Gia thuc hién lam tang LCOE du kién
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Chi phi dién gi6 ngoai khoi da tang tir 10 - 20% so véi cac cong nghé nang lugng tai tao khac.

LCOE" Diic
B Chi phi tai chinh?
Dién gio ngoai khoi
Thém ~20- 25 €/MWh
tir viéc tang gid thué day bién’®

90-95
T 16 +2

40- 60%
. IR

60- 65 >
14

19

2020 2023

[ Chi phivén - sn xudt va nhan cong*

€ trén mdi MWh theo ndm ca FID?

Dién gio trén bo
70-75
~40% 15 +2
|
50- 55

15

2020 2023

B Chiphivon - vt liéu

% Tang2020-2023
Chi phivan hanh

Nang lugng mat troi PV
~60
A
~35% 12 +2
s [+ 3
10
_—— 3

2 GD
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.

2020 2023

'LCOE; *Quyét dinh ddu tu cudi ciing (FID); *Bao gom chi phi ddt dai cho dién gid trén bérva nding luong mdt tréf PV va chi phi phd trién cho cdc cong nghé; *Bao gom chi phi vén trung binh ¢6 trong s6 (3 - 3,5%
vdo ndim 2020 va 5,5% vao niim 2023) ciing nhu 150 diém co bdn cia ty sudt hoan vén ngi bo dé tinh rii ro; *Dé cap dén gid thué ddy bién tai Diic (BP va TotalFnergies tring thu) vdi khodn thanh todn ~€1,8
triéu/MW, trong d6 10% thanh todn trucc va 90% con lai chia déu trong 20 ndm (bao gém chi phi tai chinh cda khodn thué da thanh todn); gid dinh cdc FID ndm 2020 ¢ it hodc khong cd chi phi thué ddy

bién - khdng bao gom doanh thu tiém ndng tir phi két néi duong dng.

Ngudn: IEA; IRENA; Wood Mackenzie; McKinsey Offshore Wind LCOE model.

cUa dién gié ngoai khoi, diéu nay cé
thé& 1am nan long cac nha thau tham
gia (vi du, AR5 cia Vuong quéc Anh).
McKinsey cho biét cac nha phat trién
dang c6 gang dam phan lai cac hop
déng CfD, mac du c6 nghia vu thuc
hién céc hgp dong véi chinh pha.

Vao thang 10 - 11/2023, ¢6 dau
hiéu cho thdy gia CfD tang dang ké &
ca Vuang quéc Anh va My. Bau thau
CfD thang 10/2023 cua New York
cao hon khoang 50% so véi gan day,
trong khi tiéu chi ddu gia AR6 cla
Vuong quéc Anh cd mic gia tran cao
hon khoang 66% so vd&i AR5. Trong
nam 2024, gan 70 GW c6ng suat dién
gi6 ngoai khai dy kién sé dugc dau
thau trén toan cau, gap khoang 3 lan
SO Vi nam 2023.

Hinh 3. Chi phi dién gi6 so vdi cdc céng nghé ndng luigng tdi tao khdc.

Nhu cdu thi truéng

Nhu cau thi trudng déi véi nang
lugng xanh du kién sé la yéu t6 quan
trong déi véi su tang trudng va viéc
md& rong quy mé dién gié ngoai khai.
Viéc ap dung cac khuén khd phap
ly nhu Chi thj Nang lugng Tai tao I
(RED Ill), Bao luat Cong nghiép Net-
Zero (NZIA) & Lién minh Chau Au;
Pao luat Gidm lam phat (IRA) & My
va cac cam két clia cac qudc gia khac,
sé déng vai tro trung tam trong nhu
cau vé nang lugng xanh tu dién gid
ngoai khai.

Ndng luc chuéi cung ting

Cac nha san xuat thiét bi géc
(OEM) trong chudi cung tng dién gié

ngoai khai gan day chi dat Igi nhuan
thap, ddu hiéu cho thay dau tu khéng
dd vao nang luc chudi cung tng dé
dap Ung cdc muc tiéu cta chinh phu.
Gan day, cac nha san xuat turbine da
théng bao su chuyén ddi chién lugc
tU tang trudng va déi mdi nhanh
choéng sang tap trung vao Igi nhuan
trong tuang lai, bao gom viéc gidm
sO luong bang sang ché dién gio6 va
cdi tién cac nén tang cong nghé hién
cé. Cac nha cung cap phai déi mat
vGi cac yéu t6 nhay cam nhu; ty 1é st
dung, trg cap va chi phi vén (CAPEX)
cho chudi cung Ung, ciing nhu nhu
cau khéng chac chan. McKinsey cho
rang cac yéu té nay du thay d6i nho
nhung cé anh hudng Ién dén mé
hinh kinh doanh cta cic bén tham
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gia trong chudi cung tng. Nhiing cai
thién trong chudi cung ng sé phu
thudc vao viéc cac nha cung cap vuat
qua nhing van dé nay trong tuong
lai gan, tim ra cach giam thiéu rdi ro
va ddy nhanh dau tu. Trong thdi gian
gan day, McKinsey cho biét da thay
nhing dau hiéu ban dau cta kha
nang phuc héi bién Igi nhuan cua
OEM va gia tang su ho trg cta chinh
phl d6i vé6i cac bén tham gia trong
chudi cung tng dién gi6 ngoai khoi.

Hanh déng cua nha phadt trién

Trong thap ky qua, cac nha phat
trién dién gié ngoai khai toan cau da
tap trung nang cao ndng luc canh
tranh, sau thoi ky cé Igi nhuan cao
va lac quan vé viéc gidm chi phi san
xudt. Ngoai ra, mot s6 nha san xuat
dién doc lap (IPP) I6n hon va céc
doanh nghiép dau khi da gia nhap
linh vyc nay. Su canh tranh gilta cac
nha phat trién dién gi6 ngoai khoi da
gay ap luc lén kha nang sinh 10i, lam
gidm trg cap trong khi ddy gia thué
day bién [én cao. Tuy nhién, gilta ndm
2021 - 2023, c6 su sut giam manh
trong viéc thuc hién cac du an trong
k€ hoach, diéu nay c6 thé 1a nhing
dau hiéu ban dau vé su khéng chac
chdn cla cac nha phét trién khi tham
gia thi trudng trong tuong lai. Viéc
cac dy an dién gi6é ngoai khaoi bi tri
hoan hodc tham chi bi hdy bé cho
thay c6 thé dang xuat hién nhing
diu hiéu dau tién cac nha phat trién
rat lui khéi thi truong va hgp nhat.

Trén co s& phan tich cac bat
én ma nganh céng nghiép dién
gi6 ngoai khoi dang phai déi mat,
McKinsey cho rang cé thé xay ra 3
kich ban trong thap ky téi.

- Kich ban “thach thic vé cau
tric” du bdo cac nha phat trién va co
quan quan ly khéng thé gidi quyét
dugc nhitng thach thic hién tai va
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c6 thé dan dan uu tién cac ngudn
nang lugng tai tao dang ngay cang
canh tranh vé chi phi. Trong kich ban
nay, rat c6 thé sé tiép tuc co cac du
an bi hay bé hoac tri hoan, va thuong
Xuyén xay ra tinh trang rut lui khoi thi
truong hodc linh vuc.

- Kich ban “chi danh cho ngudi
hung” ky vong nganh céng nghiép
dién gi6 ngoai khoi sé ti€p tuc phat
trién bat chap thach thic vé chi phi.
Kha nang sinh 16i sé thay d6i can ban
khi uu thé vé lgi nhuan cua dién gioé
ngoai khai so véi ndng lugng téi tao
trén dat lién khéng con. Trong kich
ban nay, cac nha phat trién hang dau
trong nganh dang hién dién & céc

thi trudng “phu hgp” sé cé kha nang
thuc hién dugc nhiing dy an tao ra
gia tri.

- Kich ban “khéi phuc kha nang
sinh 16i” 1a khi cac nguén luc thi
truong giup khoéi phuc kha ndng du
bao va lgi nhuan cda dién gié ngoai
khai, cho phép cac nha phét trién co
bién Igi nhuan phu hgp hoac cao hon
so v6i muc tiéu lgi nhuan da cong bé.

Sau khi thao luan cac kich ban
nay véi cac bén tham gia thi trudng
trong 12 thang qua, McKinsey khing
dinh quan diém nganh céng nghiép
dién gié ngoai khoi c6 thé dang doi
mat véi kich ban “chi danh cho nguoci
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hung” Trong kich ban nay, viéc b

sung c6ng suat co thé sé khong dat
dugc ky vong tang truéng hién tai,
vGi cac dy an mai cung cap khoang
10 - 15 GW/nam trong thap ky tdi
sé dat dugc quyét dinh dau tu cudi
cung (FID), thap hon 30 - 50% so véi
nhiéu kich ban hién tai. C6 thé quan
sat thdy su thay déi I6n vé hiéu suéat
gilra cac nha phat trién va thi trudng
vGi nhiting khac biét co ban vé co cdu
Igi nhuan, dan dén viéc giam uu tién
cho cac thi trudng kém hap dan. Do
dé, viéc b8 sung codng sudt mai c6 thé
sé tap trung & cac thi truong truéng
thanh va ty duy tri. Sy tin tudng vao
tinh kha thi cia kich ban nay dua trén

nhiing phat trién du kién trong moi
truang kinh té vi mo, khung phap ly
va nhu cau thj truong.

Thi nhat, méi trusng kinh té vi
mé du kién sé con kho khan lau dai,
vGi gid hang héavalai suat cao hon so
vGi ndam 2022. Thi hai, b&i canh phap
ly ¢6 thé dan dan thu hat nhiéu vén
dau tu hon, tuy nhién, t6¢c d6 thay déi
quy dinh cé thé sé bi anh hudng béi
cac han ché ngan sach. Thi ba, nhu
cau nang lugng xanh c6 xu huéng
gia tang tai cac qudc gia di dau vé
chuyén dich nang lugng & moét s8
khu vuc dia ly nhat dinh, nhung chi
phi van la yéu t6 quan trong. Cac yéu
té khac, nhu vi tri trén dudng cong

chi phi va cac van dé chuéi cung ting,
c6 thé chi ra kich ban tham chi con
kém lac quan hon cho nganh coéng
nghiép dién gi6 ngoai khaoi. Viéc huy
bo du an, tri hoan va rat lui khéi thi
trudng hién tai c6 thé la nhing dau
hiéu dau tién cta su hop nhat trong
tuong lai.

C6 nhiéu su kién c6 thé co tac
déng dang ké dén tuong lai cla
nganh céng nghiép dién gié ngoai
khoi, bao gém két qua clia cac cudc
ddu gia day bién va CfD sédp t6i, va
cam két cda Lién minh Chau Au va
My trong viéc dat muc phat thai rong
bang 0 vao nam 2050.
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Nghién cdu trudc day cula
McKinsey chi ra lanh dao doanh
nghiép trong thai ky kho khan
thudng c6 2 céch tiép can. Cach thu
nhat, lanh dao doanh nghiép thudng
than trong khi d6i mat vai su bién
déng va bat én; tap trung vao cac
md&i de doa trudc mat, chd trong vao
lap ké hoach kich ban, chudn bi kha
nang phuc héi, quan ly bang can doi
ké toan, thuc day hiéu qua ngan han
va theo d6i lam phat; trong trang thai
chién lugc“chd dgi va quan sat”. Cach
th( hai, lanh dao doanh nghiép ciing
thuc hién cac hanh dong phong thu
tuang tu, dong thoi tan dung bién
déng, sir dung né nhu chat xuc tac
dé ndm bit co hoéi mdi. Theo cach
nay, ldnh dao doanh nghiép suy nghi
vé su phat trién clia doanh nghiép
trong thap ky t&i va xem xét lai cac co
héiva chién lugc trong diéu kién hién
tai. Cac bén lién quan trong nganh
c6ng nghiép dién gié ngoai khoi c6
thé 18y cdm hing tu cach tiép can
thd hai. Nhdn manh khéng cé gidi
phap duy nhat nao dé dam bao cho
viéc tao ra gia tri lién tuc, McKinsey
cho rang c6 4 tu duy tao gid tri ma
cac doanh nghiép nang lugng cé thé
nghién ctu 4p dung:

1. Lua chon thi trudng thong
minh va c6 kiém soat véi tdm nhin
xa, déng thoi dau tu vao cac lua chon
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hat giéng dé tao thém ca hdi trong
trudng hop thi trudng tang trudng.
Do tinh chat va quy mé cla céac du
an dién gié ngoai khoi, viéc quyét
dinh hiéu qua vé phan bé von theo
cac khu vyc dia ly la rat quan trong, vi
du tap trung dau tu vao cac qudc gia
¢6 diéu chinh lam phat va rdi ro céng
nghé thap. Dau tu vao viéc ma rong
tiém nang trong trudng hop méi
trudng kinh té€ vi mo thay déi nhanh
chong ciing 6 thé ¢é loi. Thém niia,
dau tu dé nang cao nang luc dau
thau va hiéu ré cach phat trién phan
gia tri clia cac yéu t6 phi gid ca ciing
hét stic quan trong.

2. Phat trién tu duy tich cuc vé
hop nhat. Cac nha phat trién c6 thé
danh giad cin than cac co hoi M&A
tiém nang va, néu co thé, kham pha
kha nang dau tu nghich chu ky dé
can bang lai tang trudng.

3. Tap trung vao viéc t6i da héa
hiéu qué dé sdn sang cho mét tucng
lai c6 co cau lgi nhuan thap hon. Cac
nha phat trién c6 thé nghién ctu
cac co cdu té chic mai dé thich tng
nhanh chéng véi nhing thay déi cda
thi trudng dién gi6 ngoai khoi va
xem xét xac dinh ca héi dé tang hiéu
suat trong chi phi phat trién, chi phi
van hanh va vén, cling nhu thuc hién
ky luat tai chinh.

4. Thiét 1ap hgp tac chién lugc
trong chudi cung Ung, tao ra su
minh bach va kha nang du bao. Cac
nha phat trién c6 thé xem xét chién
lugc hgp tac chudi cung Ung, bao
g6ém tich hgp theo chiéu doc cac nha
cung cdp chién lugc va tim nguén
cung Ung tryc tiép ti cac nha cung
cdp cap 2 va cap 3. Cac doanh nghiép
nang lugng cé thé minh bach héa
danh muc du &n véi cac nha san xuat
thiét bi g6c (OEM) va cac nha cung
cép chinh, thiét lap quan hé d6i tac
chién lugc dé dam bao khéi luong,
va cén trong tim kiém, danh gia cac
cdi tién ky thuat va co hoi tao gia tri
trong chudi cung Ung.

Hong Hanh (dich)
Tai liéu tham khao

[11 Alexander Weiss, Andreas
Schlosser, Florian Kuhn, Jakub
Zivansky, va Knut Aanstad, “Offshore
wind: Strategies for uncertain times’,
12/7/2024.
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